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INTRODUCTION

Ce travail a pour origine un constat. Pendant rinq années d'études, de stages et de
rencontres professionnelles, il nous a été posdibdlemarquer dans le discours des vétérinaires, un
theme récurrent, qui semble cher a la communaet&étérinaire y est vu comme un professionnel
d'exception, capable de s'adapter a des contertesdifférents, parfois fort éloignés de la pratiqu
clinicienne a laquelle ses études le destinaieles Ehiffres donnés par le Club Vétérinaires et
Entreprises (CVE, 2012) et les statistiques aneseale I'annuaire ROY (annexe 1) donnent une
estimation de la proportion de vétérinaires diplérne@ France n'étant pas praticiens s'élevant a
environ 25%. Cette part non-négligeable de cordréorientés tend a conforter la pensée
communautaire quant a l'adaptabilité du vétérinaieus pouvons retrouver cette idée aussi bien
chez des praticiens que chez des enseignants de eationale vétérinaire (ENV) ou des
vétérinaires réorientés vers le management, leedpra politigue (Lebas, Jessenne, Thébaud,
entretiens, 2013 ; Hubscher, 1999). Qui plus e, quelques vétérinaires ayant accédé a de
brillantes carrieres (comme Gérard Larcher, anpigsident du Sénat, ou Yves Grandmontagne,
directeur des ressources humaines de MicrosoftcEjasont autant d'exemples phares confortant
I'idée d'un vétérinaire fort capable en termesapation.

A travers ce discours, le vétérinaire jouit d'unege avantageuse, investi qu'il est d'une
certaine « force d'adaptation professionnelle »vernu de son métier impliquant des prises de
décision récurrentes en environnement incertaipliquant toujours une prise de risque associée.
Cette adaptabilité est, qui plus est, trés soujestifiée, dans le discours commun, par la fornmatio
a la démarche clinique. Les vertus méthodiquesgnstigues et logiques de cet héritage
professionnel seraient le moteur de I'adaptatiergLd la fait naitre et I'entretient chez le vétatie
en lui donnant un cadre de pensée transversakd 'lexportation des vertus de la démarche
clinique est au coeur de cette explication habiuedl I'adaptabilité professionnelle du vétérinaire,
par le vétérinaire lui-méme, qu’il soit praticien oon.

La démarche clinique, dans les études vétérinamest abordée qu'en école, d'abord
théoriquement, puis en pratique, essentiellemestdes deux derniéeres années.

Ainsi, s'il est bien vrai que la démarche clinigdéveloppe la force d'adaptation
professionnelle du vétérinaire, il est clair quedemation en école pourrait s'inspirer d'une telle
connaissance pour optimiser les compétences désspiannels qu'elle éduque, lors des réformes
gu'elle pourrait connaitre a I'avenir.

Cependant, il n'existe a ce jour aucune étude mio”ar les capacités d'adaptation du
vétérinaire. Rien ne permet donc d'appuyer le discoommun sur des preuves objectives. Avant
de tirer les conséquences d'une explication dertaefd'adaptation professionnelle du vétérinalre, i
convient donc de nous interroger sur la nature etee dameuse adaptation et sur ses origines
probables chez un vétérinaire.

Ce travail avait pour premiere vocation d'explaepiriquement l'influence de la formation
a la démarche clinique sur cette fameuse adapéhlr tout travail scientifique rigoureux ne peut
se passer d'un cadre théorique. Ce cadre regrampeaciences humaines, les définitions des
concepts employés (ici I'adaptation en particuliExd connaissances préexistantes en rapport avec
le sujet (connaissances sur l'adaptation en géatsalr I'adaptation chez 'homme), I'ensemble des
hypothéses pouvant expliquer le phénomeéne obskerphié¢nomene est ici I'existence de cette force
d'adaptation professionnelle chez le vétérinairég grille de lecture anthropologique permettamt d
les formuler. Il s'est vite avéré que ce cadre maigour permettre une solide étude empirique, et
gu'il convenait d'abord de situer précisément tblame.

Ce travail a donc pour propos d'explorer la quasties origines probables de l'adaptabilité
du vétérinaire, car on en affirme sans preuvesstenxce, situant ses racines dans la formation a la
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démarche clinique : Comment peut-on expliquer laége de l'adaptabilité professionnelle du
vétérinaire ? N'est-elle due, comme on le dit, tpidaitrise d'une méthode de pensée transversale,
a savoir la démarche clinique ?

Il nous faudra, pour tenter de répondre, commepeeranalyser les conceptions et les
facteurs de I'adaptation, aussi bien dans la naturgenéral que chez I'homme en particulier. Cette
abstraction nous permettra ensuite de vérifieresi facteurs sont bien applicables a la profession
vétérinaire dans le cadre de la démarche clinique.

Nous verrons dans un second temps que, si la fmmatla démarche clinique peut servir
d'hypothese comme origine de la force d'adaptgtimfiessionnelle du vétérinaire, elle n'est pas
suffisante et que I'on peut en proposer bien @autut aussi plausibles.

Cela nous permettra de développer, dans un troésigsmps, une lecture plus fine des
origines de cette adaptabilité, regroupant lI'enserdbs hypothéses formulées autour d'une vision
du vétérinaire en tant qu'acteur social orientggabke de créer sa propre adaptabilité par la
croyance qu'il a en elle.

Nous ouvrirons ainsi, apres avoir récapitulé I'gsalet la synthése de ce sujet complexe, sur
les perspectives que ce travail offre pour I'avenir

Il convient de garder a I'esprit que cette modesteerture d'un champ controversé ne saura
porter ses fruits que poursuivie longuement par éades rigoureuses de son propos. Celles-ci
meéneront tres certainement a des confirmations @randes contradictions. Elles viendront en
modifier la forme et la parfaire, apportant desuangnts plus solides. Les embryons d'explication
qui pourront apparaitre ici ne devront donc étreusequ'en tant qu'hypothéses sujettes a
vérification. En tant que scientifiques, nous nevya@ms juger ni présenter ce qui va suivre comme
I'exposition d'une vérité sur la profession etdarfation. Il s'agit d'une proposition de lecture du
sujet, appuyée certes mais non démontrée, qui ihelalc pas étre recue pour autre qu'elle n'est :
un champ d'hypotheses et une clé de lecture, sugttsurtout volontairement ouverte a de
nombreuses mutations ultérieures. Cela lui offpeat-&tre une certaine force d'adaptation.



PREMIERE PARTIE

L'adaptation dans le monde et dans celui de 'homme

Le Larousse donne de I'adaptation la définitionamutie :
Biologie
1. Changement survenu chez un individu animal ou ségétine lignée ou a une espece, et
gui augmente leurs chances de survie et de reptaotudans le milieu ou ils vivent
2. Disposition anatomique ou physiologique résultamtd changement.
3. Etat général d'un organisme auquel un certain mikst seul favorable, ou plus favorable
que tout autre.
Par analogie et euphémisme (cette définition biglog est axée sur la survie), cette
définition se peut exporter au champ de la vie hnemat au champ professionnel. Le Larousse
place cette extension sous la définition du vedapter :

Modifier la pensée, le comportement de quelqu'uar de mettre en accord avec une
situation nouvelle, ou modifier quelque chose péapproprier a quelgu'un, le mettre en accord
avec quelque chose

Il s'agit donc d'une assertion qui reste vagueeatathde une réelle exploration afin d'étre
redéfinie dans le cadre de ce travail. Ainsi, awbakplorer chez le vétérinaire, ce qui peut fame
force d'adaptation, il convient de définir cetteniere, ou du moins d'en circonscrire les élémants
'aide des connaissances générales que la sciedégetoppées a son sujet. Nous avons vu par
ailleurs, que ce travail est né d'un discours porsar l'aspect clinique de la formation vétériaair
voire sur des éléments scolaires antérieurs. Il a@s$i lié a I'éducation professionnelle du
vétérinaire. Cela nous menera a considérer l'atiapta travers le prisme des sciences de
I'éducation, car nous pouvons pressentir que kapigsage est l'une des clés de lecture de ce
phénomene.

C'est aupres de Francois Taddei, diplomé de pdigique, docteur en génétique et
spécialiste reconnu de I'évolution (publicationedaature, PNAS, science...), directeur d'une unité
de recherche INSERM, que nous pouvons trouverrksiprs éléments confirmant cette démarche.
Nous lui témoignons ici notre gratitude pour ledretiens que nous elmes en 2012 et la
documentation qu'il a aimablement mise a notreadision. Frangois milite aujourd'hui activement
pour l'innovation dans I'éducation et fonde sortaliss sur ce que nous apprennent les sciences
naturelles et sociales de l'adaptation a un mondecigange. Ces dernieres révelent plusieurs
stratégies complémentaires, observées sur divgenismes (des bactéries aux mammiferes) qui
montrent de fortes analogies avec les fonctionné&nkomains, a propos desquels bien sir la
dimension sociale, due a une capacité de commigricabmplexe doit également étre prise en
compte.

Nous revisiterons donc ces stratégies adaptathuegant la démarche de Francois, que les
sciences naturelles et humaines nous révelentlpsueplacer chez I'Homme en général puis chez
le vétérinaire en particulier. Cela nous permetteadévelopper ensuite, suivant cette grille de
lecture proposée, l'analyse de la démarche clinigee ses extensions et de leurs avantages
adaptatifs. On l'aura compris, si le souci de résscientifigue est de mise dans ce travail, laepri
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de position inévitable doit étre vue ici comme ymeposition de lecture argumentée, non comme
une Vérité qui ne saurait exister en sciences mesaidomaine complexe et en perpétuelle
évolution. On pourra néanmoins tenter d'y distinggeelques constantes pour appuyer notre
propos.

« Nous n’étudions jamais deux fois la méme chosdadude I'inexistence de toute «
substance pure » et du contexte politique, socidturel, économique etc... en constante évolution
dans lequel vient s’inscrire le phénomene étudié».

Howard S. Becker, Sociologue Américain.

A/ De quoi l'adaptation est-elle faite?

1. Ce que nous apprennent les sciences naturelles $adaptation :

Depuis les années de développement des sciencesligst qui firent le passage du XVllié
siécle au XIXé, ouvrant depuis les travaux de Jmptiste de Lamarck (1744-1829) sur la fameuse
théorie de I'évolution de Charles Darwin (1809-1882posée dans son ceuvre de 1859 De l'origine
des especes et du moins connu Alfred Russell Wal(a823-1913), co-découvreur de ladite
théorie, de nouvelles disciplines ont vu le jouort permis d'affiner cette pensée.

L'étude simultanée des modifications phénotypicetegénétiques a permis a la science de
parfaire sa vision de l'adaptation, en portantregard sur les mécanismes de celle-ci aux échelles
de la cellule (hérédité découverte par Mendel darseconde moitié du XIXé siécle et réellement
exploitée vers 1900) puis du gene, avec la décteresr 1953 (c'est-a-dire il y a tout juste 60 ans)
de I'ADN et de sa nature de code, qui s'avérera fatd tres modulable avec la découverte de
mécanismes biochimiques complexes de régulatiot'edpression des genes dans la cellule,
mécanismes eux-mémes dictés par des genes en @épons changement de l'environnement
cellulaire.

Tout le monde sait aujourd’hui que ce sont nos gen@ définissent nos caracteres
biologiques et permettent leur transmission d'ufr@égation a l'autre, comme pour tout étre vivant
(malgré l'existence d'autres modes de transmisemamment chez les bactéries). Par conséquent,
'adaptation d'une espece a son milieu, sa capacitgpréhender le changement pour y survivre
et/ou en tirer profit sont également en partieutaires de ces mémes genes : les moins adaptés sont
amenés a disparaitre au profit de ceux qui monfplug d'avantages face a une modification
sélective de la nature environnante. Il existe l@etendu de nombreuses nuances, fondées sur les
découvertes récentes, en particulier sur les hastéPlotkin, 1993 ; Taddei, 2012), a apporteea c
propos cependant toujours valable.

Ces formes d'un méme gene (alleles), adaptées musoat des apparitions fortuites a la
faveur de mutations aléatoires (variation), qudestur adéquation par chance avec une situation
suffisamment durable et sélective (sélection) pestaurer en tant qu'avantages adaptatifs. Ils
peuvent alors étre transmis aux générations sw@sapdr reproduction des organismes ayant un
taux de survie plus élevé grace a leurs allelesixmaelaptés au milieu (amplification/rétention).

L'adaptation, qui guide I'évolution des espéecesdesc fondée par trois principes majeurs,
qui sont la variation, la sélection des variatipestinentes en fonction du milieu et I'amplificatio
de ces dernieres par reproduction.

Ce schéma général, qui nous vient du XlXe siecleudeDarwin et Wallace est décliné
aujourd’'hui, a la lumiére des connaissances nas/@Rlotkin, 1993), en diverses spécificités chez
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de nombreux organismes, chez qui on observe, simarttent ou non, des stratégies récurrentes de
réponse au changement sélectif. Ainsi, des stegédéja exposées par les savants de I'époque
victorienne (qui n'avaient accés a I'époque qu's aeservations phénotypiques) ont-elles été
enrichies et de nouvelles s'y sont additionnées.

Nous constaterons ici par leur exposé qu'ellegpffdéja un regard éclairé sur nos propres
facons de nous adapter lorsque survient un changenedtant en péril I'eéquilibre établi (ce dernier
ayant souvent déja été instauré suivant un mécarasiaptatif face a une situation lors subversive).

Les métaphores que l'on pourra en tirer pour cénsidd'un regard neuf l'adaptation
humaine, gu'elle soit individuelle ou sociale, slagsées a la libre créativité du lecteur. Celjes
nous pourrons introduire dans ce travail devrorg gues comme les plus simples et explicites,
n'interdisant rien quant & leur contestation awéntion d'autres options.

L'étre humain fait partie de la nature, qu'il leuMe ou non, et est intimement lié a ses
mécanismes, ne serait-ce que parce gu'ils l'orduiba devenir ce qu'il est, lui forgeant la capaci
a s'arracher, nous le verrons, a la fatalité €tnartie de I'hérédité, portant I'adaptation et ses
mécanismes sur un plan inédit (sans finalisme)teCagtpartenance nous ayant construits, il était
impératif, avant de parler de 'Homme, de présdegemécanismes qui vont suivre pour une bonne
compréhension des ressorts possibles de I'adaptdiEme autour duquel est centré tout ce travalil.

Dans un rapport de 2012 sur I'adaptation a un mguodehange vite et sur la nécessité d'une
nouvelle éducation face a celui-ci, commandé @CDE (Organisation de Coopération et de
Développement Economique), Francois Taddei rédapitlans un but similaire a celui que nous
poursuivons ici, mais dans un contexte différeg,diverses stratégies d'adaptation que l'on connai
aujourd'hui en biologie. Nous allons revisiterdon propos en I'adaptant a notre sujet.

a) Explorer et exploiter :

Dans son milieu, l'organisme (qu'il soit végétalin@al ou procaryote) est confronté a un
choix naturel. Il peut soit exploiter les ressosrgeésentes jusqu'a les épuiser, soit explorer son
environnement pour en trouver de nouvelles. Bigeratu, la réalité se situe la plupart du temps
entre les deux, lorsque I'exploitation locale dssoeirces permet une croissance et une mobilité
accrues autorisant l'acces a d'autres sources tieérenat d'énergie. On pressent des lors que les
valeurs adaptatives de I'exploration et de I'exalmn sont cruciales pour la survie de I'organisme
La rentabilité de ses mécanismes d'assimilatiorretesources et donc de leur exploitation définit la
guantité d'énergie disponible pour continuer aejidont une part sera dépensée pour I'exploration
lorsque les ressources locales seront épuiséeséd®, cette capacité d'exploration sera optimale
lorsqu'elle permettra de dépenser une quantitéedjEnminimale pour un bénéfice en ressources
optimal.

Cette exploration peut par exemple, chez certagsseces comme ['écureuil pour les
mammiféres ou la fourmi pour les arthropodes, aeir de maniere anticipée, permettant la mise
en réserve des ressources lorsqu'elles sont akltesd&ealisée a la belle saison, cette exploration
autorise une grande dépense d'énergie, car lesuress sont abondantes. Ainsi, lorsque des temps
plus durs et colteux en énergie surviennent (dispades ressources, chutes de température), les
ressources restent abondantes par l'artifice dikate et permettent aux organismes d'endurer des
conditions difficiles.

Une autre forme de stockage réside dans la miseéserve de |'énergie au sein de
'organisme lui-méme. La marmotte, par exemplearpactivement son milieu autour du terrier
pendant la belle saison. Il est intéressant deratstratégie bien adaptée au milieu qu'emploie
cette espece de mammifere:
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Elle n'explore que la centaine de métres péripbéray son terrier la plupart du temps, ou
elle trouve toujours sa nourriture en suffisanageésTattentive, elle surveille activement les alergo
pendant ses déplacements, car ses prédateursesagagarticulier en France) sont imprévisibles.
La proximité du terrier lui confere une sécuritédau danger dans le méme temps que l'abondance
estivale de nourriture proche lui permet d'engesissvant I'hiver. Une fois la saison froide venue,
elle s'enferme dans son terrier et hiberne, consomhmour ses besoins métaboliques d'entretien
I'énergie contenue dans son tissu adipeux brunhtegsogene (caractére commun aux mammiféres
capables d'hibernation). Cette combinaison paréiaild'exploration et d'exploitation retardée de
ressources transformeées et stockées constitueutneestratégie adaptative.

Il en existe bien d'autres dans la nature, qu'isem®it guére pertinent de citer toutes. Que
tirer de cette importance de l'exploration et @gpgloitation quant a nos propres fagcons de nous
adapter ?

Les métaphores sont nombreuses, car on le preds@nt'adaptation montre de nombreux
visages et s'applique a de nombreux aspects de,larvparticulier chez 'Homme (méme s'il n'est
pas le seul) ou il peut étre question de bien aitose que de survie.

Nous en proposerons une, en espérant montrer coinfeneature peut nous inspirer et nous
aider & appréhender notre propre fonctionnement :

En effet, a I'échelle de l'individu, I'exploratipeut étre vue comme métaphore de curiosité.
L'exploitation, quant a elle, peut étre percue cemme forme particuliére de puissance de travail,
d'assimilation, d'apprentissage. Imaginons que soysns confrontés a un probleme nouveau. Il
nous faudra, face a cet inconnu, suffisamment desité pour étudier (explorer) assez la question,
et suffisamment d'intelligence pour en tirer, etédler chercher dans nos connaissances (exploiter
I'existant), les données nécessaires a sa résulutio

Ce processus est egalement une condition essentialihn changement d’orientation
professionnelle. C’est le moyen de mieux connaitreenvironnement qui n’est pas spontanément
familier, de savoir comment on réagit, on s’y compoet finalement de savoir si on pourra s’y
adapter, voire s’y plaire. L'exemple de la marmtibeve écho dans la phase exploratoire qui peut
précéder, chez le professionnel prudent, le chaagede milieu. Ce dernier a la possibilité d'aller
tester sans engagement, en allant simplementryikgtievironnement professionnel auquel il aspire.
En se ménageant ainsi une possibilité de retraits $'engager tout de suite, il évite la situation
facheuse de se trouver blogué dans un travail 'guéera délétére. L'exploitation de cette visite
sans engagement consiste a repérer si cela varoaomvenir. Elle implique, pour étre optimale,
une bonne connaissance de soi (qu'est-ce quiasipbur moi?) et des autres (repérer la duplicité,
communiquer avec le personnel et les dirigeants poa vue plus objective du milieu exploré).
Cela permet une prise de décision éclairée, évitarglui qui la prend de s'en remettre au hasard
des bonnes rencontres.

Ce n'est donc pas simplement de la curiosité, mdgalement le strict minimum d’'un
mécanisme de connaissance, indispensable poureava@aenaniére éclairée, en pleine conscience
de ce que l'on fait.

L’exploitation peut étre aussi I'accumulation desssources (carnet d’adresses...), pour
pouvoir les utiliser ultérieurement.

Donc, effectivement, ce sont bien les individus @puti ces deux atouts qui peuvent aller plus
loin et sortir des sentiers battus.

Cette dynamique fondée sur I'exploitation et I'ergtion n'est, bien entendu, pas une
découverte. Le point intéressant est qu'elle pees tbien étre vue comme un exemple
supplémentaire de stratégie adaptative, apresaeli&cureuil, de la fourmi et de la marmotte, tous
différents dans leur détail et leur dynamique, @&mma titre que le nbtre.
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Nous avons parlé de stockage de sources d'énengsecag paragraphe. Or il est possible de
stocker bien autre chose.

b) Apprendre :

L'apprentissage peut étre vu comme une forme dgapbn du milieu, qui en retire de
l'information pour la conserver afin d'étre capatiéela mobiliser plus tard face a une situation
I'impliquant. Il a donc une pertinence évidentdeames d'adaptation.

Le Larousse donne la définition suivante du vegggendre:

« Apprendre : acquérir de nouvelles connaissantiesi€ompétences. »

Cette acquisition recouvre donc bien deux dynansqu@acquisition et la conservation des
informations et/ou des savoir-faire. En effet, poéellement posséder une connaissance, il faut
l'acquérir certes, mais surtout la retenir. Aucugaaisme ne peut apprendre sans une forme de
mémoire.

L'acquisition passe par la confrontation de l'orgiawe a son milieu. L'information brute
issue du milieu est recue (perception) et transéernpar I'organisme pour étre intégrée
(transduction).

Dans le cas d'une sélection naturelle, l'infornmaipportée par le milieu est un changement
limitant la survie des organismes représentatifealespéce. Comme nous l'avons vu, dans ce cas,
seuls les organismes au génotype pertinent sutvatesont amplifiés par la suite. L'information
génetique nouvelle (la mutation favorable) sélextée est ensuite retenue par l'espece lui
permettant de répondre a un milieu jadis délétéyea eu acquisition d'un savoir génétique dont la
mémoire perdure a travers les générations sucesssnscrite dans le génome de l'espéce. C'est un
apprentissage de groupe et qui présente une immpiartante, celle de I'évolution de la vie depuis
son apparition sur terre il y aurait plus de troiliards d'années.

Combinée a cette premiére voie, trés lente, d'ajiseage spécifique transgénérationnel, en
existe une seconde qui en est issue et résidelaaapacité mnémonique des organismes cérébrés.
Le cerveau peut stocker de linformation sous uangeaforme que I'ADN, qui reste encore
mystérieuse aujourd’hui. Selon Darwin, si cette wiégrperdure au sein des espéces actuelles, c'est
gu'elle a été sélectionnée et présente toujouravantage adaptatif. Cela ne veut pas dire qu'elle
présente le meilleur de tous les avantages possilais que dans les especes ou elle est apparue,
elle était pertinente et I'est toujours.

Encore une fois, la perception du milieu est traeenau cerveau par le réseau nerveux,
traitée et éventuellement stockée. Cette mémoine gpendre de nombreuses formes, en particulier
chez 'Homme. On y distingue deux grandes formemémoire. La mémoire déclarative concerne
les faits et événements respectivement apprisceisvi@ y a 28 jours au mois de février ; j'ai dans
avec elle au bal I'année derniere). La mémoire démtarative concerne les procédures (jouer du
violon) et les conditionnements de type pavloviearaotionnel qui résultent aussi d'apprentissages
(Bearet al, 2012). Nous retrouvons certains de ces aspemts,gutant que l'on ait pu les mesurer,
chez des especes qui ne peuvent communiquer ausue de maniére tres rudimentaire (chiens,
chats, rats...).

A l'évidence, l'apprentissage, dans les deux cessepte un avantage évolutif, I'un a
I'échelle de toute une espece, a forte inertieyesgurant a une échelle de temps géologique, l'autre
I'eéchelle de l'individu et rapide, se mesurantgahklle de temps d'une vie humaine. S'il est clair
aujourd’hui que la premiere forme d'apprentissdgedée sur I'heuristique darwinienne de la
sélection naturelle, a pu conduire a I'émergend&edgpece Homo sapiens, il est également clair que
I'extréme rapidité dont 'Homme a fait preuve awrsode son développement ultérieur, dans la
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continuité de son évolution, doit plus a la secoiwmee, doublée d'une capacité de communication
fine, élément d'apprentissage puissant, ce qui amene a considérer la communication comme
stratégie adaptative.

¢) Transmettre l'information :

Nous rappellerons ici que la communication peut sealement prendre des formes trés
différentes, mais qu'elle n'est pas l'apanage Henlime et qu'elle peut atteindre des degrés
surprenants de sophistication chez d'autres ongasisen particulier les bactéries.

Le monde bactérien nous a beaucoup appris sututéun ne serait-ce qu'en s'adaptant de
maniére spectaculaire, en l'espace d'un-demi sia@aetre arsenal d'antibiotiques. Il nous oppose
aujourd'hui des espéces pathogenes multirésistéattesauxquelles nous nous retrouvons dans la
méme situation qu'avant 1942 (date de découvedeveltus antibiotiques des pénicillines), sans
arme pour les détruire. Cette rapidité met en auangrand avantage que les bactéries présentent
pour la recherche : I'extréme rapidité du rythmesdecession des générations (20 minutes pour
E.coli en conditions optimales d'incubation). C@&epla une relative simplicité des organismes,
autorisant les scientifiques a contréler finemenistles parameétres du milieu de culture, et a la
connaissance de leur génome, cette vitesse dadrggian permet de faire de la bactérie un modeéle
de la théorie de I'évolution (Taddei, 2012).

Une derniére caractéristiqgue que partagent de reumbs bactéries est leur plasmide. C'est
un élément génétique autocatalytique (qui réguleregre expression) que les bactéries peuvent
échanger entre elles par un phénomeéne appelé aspng Les plasmides contiennent des génes
qui peuvent parfois présenter de décisifs avantagehitifs, comme les génes de résistance aux
antibiotiques. Il est facile d'imaginer commentusage massif d'antibiotiques sélectionne, par une
élimination récurrente des souches sensiblesgldes bactéries résistantes aux produits employés.
De cette maniere, les seules bactéries restanttscelbes qui possedent les différents génes de
résistance aux divers antibiotiques. Il ne leutergdus qu'a eéchanger les plasmides porteurs et les
voila toutes multirésistantes de maniere définifleeplasmide est acquis).

Cela fait du prescripteur irraisonné d'antibiotisjuéacteur privilégié de sélection des
souches multirésistantes.

Cette transmission génétique horizontale permetwgnélération de I'évolution des bactéries
par rapport a l'inertie du processus évolutif waittprécédemment décrit. De plus, cet échange est
possible non seulement entre individus d'une méspeéce mais aussi entre especes différentes.
Bien entendu, cette acquisition horizontale de say&nétique (qui s'apparente a un apprentissage
par communication) se transmet aussi verticalemiesd. bactéries nous livrent ainsi une belle
métaphore. Elles sont capables d'accélérer lehmetd'évolution par des mécanismes qui leurs
sont spécifiques et s'arrachent ainsi a l'ineridadseule transmission héréditaire apres sélection
naturelle. Qu'en est-il de notre propre capacité cdenmunication et d'enregistrement des
connaissances acquises ? Comme les bactéries, smusnes capables de partager nos
connaissances, d'en construire ainsi de nouvetlas |6 combinaison des plasmides présente
souvent une synergie, allant plus loin que la seateme des avantages et inconvénients de I'un et
de l'autre) et de les transmettre aux génératioivaustes. La différence réside dans le support de
ces connaissances, mais le principe est semblable.

Dans le monde animal, de multiples exemples de aamuation existent, qui offrent un
avantage a l'espece, parfois méme a plusieurs,omameanication pouvant étre, la encore,
interspécifique. L'oiseau indicateur en est un ksceexemple. Cet oiseau africain insectivore a
pour habitude de signaler la présence d'une ruohetel, mustélidé local. Ce dernier, une fois
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averti, se rend a la ruche pour l'ouvrir et y manigemiel, laissant les larves a l'oiseau. De
nombreux autres exemples existent bien entendu.

La communication peut donc conduire a la coopématies individus d'une méme espece,
voire d'especes différentes et a la transmissiaizdmtale aussi bien que verticale de savoirs
acquis. Lorsque cette transmission permet a l'espesurmonter une difficulté du milieu qui aurait
du I'empécher de s'y installer et /ou d'y demewls,devient un avantage adaptatif crucial. Ainsi
des bactéries, suivant I'exemple du développemenindltirésistances aux antibiotiques, et de
I'Homme qui, a la faveur de sa capacité a communigtia coopérer, a su coloniser des milieux
gue sa seule physiologie lui auraient interditségoglaciaires ou espace par exemple pour prendre
des cas extrémes).

Au XVIII ®™ siécle, Jean-Baptiste de Lamarck proposa une iéh@wm I'évolution, qui
consistait a dire que les caracteres acquis pandigdus pendant leur vie étaient transmis adeur
descendants. Or pour I'ensemble des étres vivaats le savons aujourd'hui, le génome est la
banque de donnée qui se transmet d'une généraleuntra. Et les changements en sont aléatoires,
non acquis a la faveur d'expériences, ce qui aoefila théorie de Darwin et explique la grande
inertie de I'évolution.

Mais l'idée de Lamarck n'est pas pour autant semmgle. La majorité des espéces connues
sont incapables d'échanger entre elles leur mbhggnetique. Les croisements interspécifiques sont
soit impossibles, soit stériles malgré leur vigu@xemple de la mule, issue du croisement d'un ane
et d'une jument). De plus, méme si de nombreux plesrTde communication et de transmission de
comportements existent, ils restent limités pampoapaux effets des avantages que présentent
I'Homme et les bactéries. Le lamarckisme est dondd voire inexistant dans la majorité des
especes connues. Or, comme nous venons de leegdpetommunication, chez certaines espéces,
a atteint un degré tel que cette transmission lekienne devient possible, soit directement
génétiquement (bactéries) soit par des artificesnge le langage humain et I'écriture ('Homme ne
sait pas échanger de plasmides et ne « triche géadiquement). En effet, dans les deux cas, les
mécanismes permettent la transmission d'une intiwmacquise par un individu voire créée par lui
(culture humaine, mutations chez les bactériegpdairs et a sa descendance. En biologie, le terme
de culture peut étre associé a ces savoirs acqus whe espéce et transmissibles de cette maniére
lamarckienne. Le plasmide et sa transmission sogjuelque sorte aux bactéries, ce que la culture
(orale, écrite) est a I'Homme, car ce sont des nmigtes issus d'heuristiques darwiniennes, qui
permettent I'échappement des espéces concernéesgnetemporalité d'évolution beaucoup plus
contractée. La communication restaure donc, arfaee de ces analyses, une certaine forme de
lamarckisme comme avantage adaptatif, sans poantacondamner la pensée de Darwin. Elle en
est le simple prolongement (Gould, 1997).

A la lumiére de ces théories générales, nous pangpeu a peu a circonscrire les éléments
d'une adaptation humaine, dont ['évolution histogigest liée a celle des technologies de
l'information (Taddei, 2012). Cette importance @alec de la communication centre également
d'autres stratégies collatérales qui ne sont pas éaho avec ce que l'on peut trouver chez
'Homme.

d) Apprendre a apprendre :

Nous avons signalé I'importance de l'apprentissagie la communication plus haut, et leur
association chez certaines especes capables ainsi évolution et d'une adaptation encore plus
rapides. Au carrefour de ces deux grands traitgxete un troisieme, de second ordre, optimisant
encore |'adaptation des espéces concernées. il @&ada capacité d'apprendre & apprendre. En
d'autres termes, cela consiste a développer demissances et compétences sur ce développement
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lui-méme, étre capable d'apprendre a générer chirsaa encore, les bactéries font la preuve de
leur extréme inventivité et de la complexité decamésmes a I'ceuvre dans leurs propres méthodes
d'adaptation. Leur exemple montre la finesse de ss®irs de second degré, et l'avantage
considérable qu'ils offrent en termes d'adaptation.

En effet, nous savons déja que ces organismes soapmues sont capables de
communication. Nous savons qu'ils sont capablesattapter tres vite a des conditions drastiques
comme l'usage des antibiotiques, suivant un mécenide sélection optimisé par I'échange de
plasmides. Il s'agit la d'un premier ordre de s&acOr la recherche en bactériologie nous apprend
aujourd’hui qu'il existe un second ordre de séectSouvenons-nous que la variation est un rouage
essentiel de I'heuristique darwinienne ouvrantl'surovation génétique face a un environnement
qui change. La variation génétique est le plus soudue, dans un organisme, a des erreurs de
réplication de I'ADN lorsque la cellule se divis#gnnant de nouvelles version des géenes, de
nouveaux alleles. Plus il y aura d'erreurs, plusdaation sera grande d'une génération a l'autre.
Ces erreurs sont celles de I'enzyme ADN-polymérmaseeffectue cette réplication pré-mitotique
du génome. Son taux d'erreurs est lié a ses prgerésrmances et a celles d'autres enzymes qui
réparent la plupart des erreurs commises au pasgags, c'est un ensemble de genes qui
détermine ce taux d'erreurs. De plus d'autres g@eesent intervenir pour inhiber certains
mécanismes de correction. Dans une population d&tes, qui s'accroit tres vite, si une bactérie
possede des mécanismes de correction déficienishihes, elle et ses filles vont produire une
grande variété d'individus. Plus cette variété ggemde, plus la probabilité d'apparition d'une
version génétique efficace face a un changemenhitieu sera grande. Bien entendu, certaines
bactéries-filles seront éliminées car non viabl@autres le seront face au changement délétére du
milieu. Enfin certaines resteront, qui auront prééda variabilité suffisante a l'invention de la
solution. Bien entendu, I'échange de plasmides cettd variabilité encore plus grande et permet la
coopération. Ainsi la diversité viable restantegpéwrase presque Louis Pasteur qui disait: «la
chance sourit a I'esprit bien préparé ». Ici, gessque la méme chose, sauf, que cet « esprit »
bactérien est un génome sélectionné sur sa vétgakdl la faveur des mécanismes d'erreur et
d'inhibition de correction et de I'échange d'infatibn possible entre individus et entre especes. Le
bactéries présentent donc, grace a leurs partidddadaptatives, la capacité a étre sélectiorsées
leur pouvoir dinventivité du a une variabilité aee (Taddei, 2012 ; Ruffie, 1988). D'un point de
vue plus abstrait, nous pouvons considérer cefpaci®® comme celle d'apprendre a apprendre
suivant la définition que nous en avons donnée lpdws.

Cette capacité a générer du savoir, a se monirentiififace a une situation nouvelle, donc a
s'adapter, repose en partie, comme nous l'avonsuvd'entretien d'une variété d'outils de réponse
potentiels. Bien entendu, on ne peut tout savoavoir réponse a tout, ni tout prévoir. Cependant,
entretenir une diversité dans nos connaissancemfedes bactéries) nous donne beaucoup plus de
chances de pouvoir nous adapter a la nouveautd'@e experts dans un domaine particulier, sans
ouverture sur le reste. Notre capacité a communigueotre habitude a le faire nous permettent
d'aller chercher la réponse ailleurs et de dévelodps méthodes pour ouvrir encore plus le champ
des possibles (encore une fois, d'une certaineemgmomme les bactéries). Il s'agit simplement
d'une heuristiqgue darwinienne appliqguée au sawitHtbmme face a son milieu. Si ce dernier a su
entretenir la diversité nécessaire, et s'il samhmaniquer, il aura plus de chances d'inventer une
réponse pertinente a un probleme fortuit. Celaaosiexpliquer par la proximité du probleme avec
une connaissance superficielle de son domainast @ie facilitation de la recherche des éléments
de réponse (dans la littérature, auprés des prochesinternet...). Encore une fois, en termes
d'adaptation professionnelle, de changement deeméttte capacité montre tout son intérét. En
effet, le changement impliquant la nouveauté, lpacdaé a apprendre de celui qui effectue ce

hY

changement sera un facteur décisif de succeses'ihabitué a apprendre et a développé des
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stratégies efficaces en accumulant des connaissah@n suivant des méthodes, il s'adaptera plus
vite.

Un exemple personnel tres simple illustrera le psopEn 2012, je travaillais comme
stagiaire dans un laboratoire de recherche en seerces a L'UPMC. Un chercheur cherchait... a
brancher un cable spécial sur I'une de ses machmesnregistrer le comportement de souris dans
un labyrinthe. La structure du cable était tell&laque savait pas comment le brancher sans risquer
d'endommager son matériel. Il avait passé en régpmion de tout le personnel du laboratoire,
depuis ceux qui avaient I'habitude de brancherndashines jusqu'aux novices profonds de mon
espéece. Pendant que les anciens faisaient dedscalou papier pour tenter de comprendre le
fonctionnement du céble, manifestement inédit dankaboratoire, le chercheur en question est
venu me voir en désespoir de cause. Il ne me cesaitipas. J'étais nouveau et peut-étre avais-je
déja vu l'objet de son tourment quelque part. Ndlement, je n'avais jamais rien vu de tel.
Cependant, j'avais déja été confronté a des pradeédrélectronique quelques mois plus tét, et
comme je n'y connaissais presque rien, j'avaisipabitude de consulter les forums internet, trés
florissants sur le sujet, ou je savais qu'il éiaifle de trouver une réponse fiable. Je jetai damc
ceil avec mon comparse sur ce qui se disait de &ale sur la toile. En moins de deux minutes, il
repartait avec la réponse qu'il cherchait depuwis fneures. Cet exemple montre sans vanité que la
communication et la familiaritt méme lointaine awet domaine peuvent nous faire trouver des
réponses trés précises, si nous sommes disposéparer. C'est donc sans nul doute un avantage
adaptatif. Bien entendu, sans quelqu'un d'expedr pmus donner la réponse, nous pouvons
chercher longtemps. L'expertise n'est donc pasndatoner et ce n'est pas notre propos ici.

Notons, avant d'y revenir plus loin dans ce travgile ces réflexions ouvrent sur
l'importance de la métacognition qui permet d'ésmalie que nous savons, ne savons pas et jusqu'ou
cela peut nous mener avant que nous soyions catstcla coopération.

Ainsi, plus nous avancons dans l'exploration deqoe la nature nous apprend de
'adaptation, plus I'heuristique darwinienne queusicuivons depuis le début (a savoir la
combinaison de la variation, de la sélection etataplification) passe d'une évolution strictement
génétique a un apprentissage individuel puis ds @fuplus coopératif. Si nous n'‘avons pas encore
parlé de société, le temps en est donc venu.

e) Apprendre socialement :

La nature regorge d'exemples d'espéces socialegrajiguent toutes, selon leur définition,
une forme de communication leur permettant de aceop@Vilson, 1987 ; Bernstein et Williams,
1986 ; Tinbergen, 1967). Gardons a l'esprit queolmmunication en question ne peut étre jugée
identique a celle dont nous avons déja parlé (guiesur le lamarckisme et I'accélération évolutive
(Gould, 1997) en I'état actuel des connaissandes,du'il ne soit pas exclu que certaines especes
puissent connaitre les mémes avancées que I'Honurlesobactéries dans un futur proche a
I'échelle des temps géologiques (corvidés, cépbdkg). Cette définition nous concerne en tant
gu'Hommes ainsi que de nombreuses especes d'oigausneaux, corbeaux freux par exemple) et
de mammiferes (loups, grands singes et bien dgutg ces caractéristiques ont été retenues par
I'heuristique darwinienne, c'est qu'elles présdntenavantage adaptatif, celui de la transmission
des comportements adaptatifs, qui peut encore oige rfous éclairer quant a nos propres
mécanismes d'adaptation. La communication est @actéa I'échelle d'une espéce entiére et donc
d'un grand nombre d'individus.

* Enseigner :
Dans un nombre limité d’espéces, I'enseignemelriitpiddomme une modification colteuse
de comportement d'un individu pour faciliter 'apptissage d’un comportement adaptatif par un
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autre, a été observé. Dans ces especes, les mslinidpprennent pas simplement par I'observation
de ce méme comportement chez un autre individus rparce que l'«enseignant» transmet
activement une fraction de son savoir a I'«enseigrién tel transfert actif d’'information, dans
lequel I'enseignant modifie son propre comportenmmmnir optimiser I'apprentissage, se rencontre
méme chez les insectes socialisés. Il est encore gplectaculaire chez la mangouste suricate, un
petit mammifere carnivore vivant dans le sud ddrljie, chez laquelle on a pu observer des meres
transportant des scorpions vivants dans leur bopolae montrer a leurs petits comment chasser
'une des rares sources abondantes de nourritésepie dans le désert du Kalahari (Taddei, 2012).

Ce qui coldte dans la modification de comportemerg Henseignant, c'est
gu'individuellement, il dépense de I'énergie pegrdutres. Cette énergie ne lui sera plus disponibl
ensuite pour rechercher sa propre nourriture. lpgealge a l'avantage, chez le suricate par exemple,
de permettre la perpétuation de I'espece par igra@ent aux nouvelles générations de techniques
de chasse.

Chez l'oiseau indicateur que l'on a déja cité €lpethse d'énergie dédiée a 'avertissement du
ratel a pour bénéfice la grande quantité d'éneqitenue dans la ruche ouverte par ce dernier.

Chez le jeune, le comportement de jeu fait partiecet enseignement. Le jeu peut exister
entre membres d'une méme fratrie, ou entre pamnfsetits. Cette action ayant lieu dans un
environnement sar, permet le développement des &mmpes psychomotrices des jeunes, tout en
minimisant les conséquences des erreurs éventu€desomportement existe par exemple chez le
loup, le chien, le chat (méme si ce n'est pas gpéoe sociale). Encore une fois, l'exploration de
situations jouées diverses prépare I'organismeeamige en situation ultérieure ou le danger sera
peut-étre réel et ou cette préparation montreravamtage adaptatif certain. L'analogie est évidente
avec notre fonctionnement, tres fréquemment fondé&e principe, qui doit peut-étre son efficacité
a la conscience que nous avons de sa nécessitée Qreut piloter un avion sans passer sur
simulateur, ni une voiture sans d'abord apprendrere/ironnement sécurisé avec un moniteur.
C'est également le principe et la force des fomnatiprofessionnelles par alternance, desquelles
I'étudiant sort déja prét a faire son métier coeenent.

» Coopération :

La coopération se fonde sur le principe de l'ingssment, déja abordé en ce qui concerne
I'enseignement (qui est plus unidirectionnel quedapération méme s'il s'en approche). En effet,
les individus qui cooperent doivent pour cela empptdeur énergie au service d'un bien non plus
individuel, mais mis en commun entre les protagesisPour que cela soit un avantage adaptatif, il
faut que le bilan de la coopération apporte plaBacun que ne 'aurait fait une action individuelle

Les exemples dans la nature sont nombreux. Pocitaregu’elles, on peut parler des lionnes
qui savent mener des attaques coordonnées surolggeaux d'herbivores (gnous, zebres), ou
encore des fourmis pour qui le bien commun se paitois en pleine forét sous la forme d'un
tumulus d'un métre de haut qu'alimentent de nonseewcolonnes d'insectes transporteurs de
denrées.

Un corollaire de la coopération est que les indigidu groupes d'individus en marge de
celle-ci peuvent en tirer un profit immense s'dgsyiennent a la subvertir. Ces individus ou groupes
d'individus peuvent appartenir ou non a la mémeaspraddei, 2012). Un exemple de coopération
en détruisant une autre est encore une fois celaodple ratel-oiseau indicateur.

Chez I'Homme, les raids Vikings en France afi"6iécle en sont un exemple cette fois
intraspécifiqgue. Ces raids consistaient a aborderidage, a piller un ou plusieurs villages
rapidement avec peu de moyens et repartir en neg s richesses. D'autres exemples moins
violents peuvent se trouver chez I'Homme, avecetdat panoplie de manipulation qu'il peut
déployer pour tirer avantage d'une situation abi&sement de laquelle il n'aurait pas, ou peu,
participé. Ces aspects sociaux peuvent étre vusneodes avantages adaptatifs. Bien entendu, le
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fait de profiter illégitimement d'un bien commuest' un avantage que tant qu'il passe inapercu. Il
est donc plus instable que la coopération dansociété capable de réciprocité, ou l'altruisme sera
plus facilement favorisé (Taddei, 2012). En effet, donne aux autres peut plus facilement espérer
recevoir en retour que celui qui ne fait que prendr ne s'agit pas d'une étude morale, mais
simplement de l'exposition des arguments évolwifs font que I'on peut observer altruisme et
€goisme qui coexistent car ils présentent tous deuxvantage adaptatif. Cela trouve écho dans la
théorie générale de la rationalité développée payntond Boudon (Boudon, 2007) que nous
aborderons en fin de travail, comme complémentgiille de lecture de ce sujet.

* QOisiveté:

Dans ce contexte social de construction de biemuam un avantage est le dégagement de
temps « libre » pour l'individu qui n'a plus besdiexplorer son milieu le plus clair de son temps a
la recherche de ressources. Ainsi, des cherchetifmuoconstater, dans des colonies de fourmis que
jusqu'a environ 80% des individus pouvaient resiaetifs. L'hypothése avancée par les chercheurs
est que cette inactivité permet de jouer le réléad®pon en ménageant assez de temps aux besoins
physiologiques pour éviter une trop grande fatiguenettant ainsi a disposition un grand nombre
d'individus préts a faire face en cas d'urgencerpigsant I'adaptabilité de la colonie et sa Esile
(Hollerdobler & Wilson, 1990) . Disposer de temjimd, c'est étre disponible pour répondre aux
problémes éventuels, s'y préparer, se reposer. Ht@wnme, les loisirs permettent & I'esprit de se
reposer et d'acquérir de nouveaux savoirs, dontaoru, la variété est un avantage adaptatif. De
retour a son activité génératrice de ressourcedrdlail pour nous, la chasse pour un lion),
l'individu est prét, son esprit est plus disponibtes'est enrichi de nouvelles connaissances dans
I'interméde. L'oisiveté, au sens de n'étre pamaastvité génératrice de ressources, présente donc
un avantage adaptatif dans la nature. Ce poutraitl€ cas chez 'Homme, en particulier dans un
contexte d'apprentissage massif, au sein duqest iloujours bon de ménager des temps de pause
(classes préparatoires, grandes écoles...).

» Adapter I'environnement plutét que soi-méme :

La coopération multiplie la force productrice destziété. Les fourmis et les termites sont
capables de construire, pour se protéger, d'immsestsgctures. Lorsque I'environnement n'est plus
adapté, que le génotype n'y est plus suffisammjastéa(trop colteux en énergie), nous avons vu
gue certains animaux hibernent. D'autres changemglement d'environnement. Il en va ainsi de
nombreuses especes d'oiseaux migrateurs (grueéegmitondelles, martinets...).

Cette capacité a gérer lI'environnement est éviderhprésente chez I'Homme et montre un
avantage adaptatif lié a la vie en société. lf@gtmalaisé de modifier son environnement seul ou
de migrer dans la nature sur de longues distanaes B protection du groupe (danger des
prédateurs). L'Homme a méme éliminé ce dernier elareg qui lui permet de migrer sans danger
sur de tres longues distances, d'un environnememtradé a l'autre. Cette action sur
I'environnement permet aux espéces concernéesrogrgioe une écologie de « niche » ou elles
sont beaucoup moins vulnérables. Cette stratégike ekernier exemple important que I'on trouve
dans la nature et qui nous éclaire encore sur rogsgs armes d'adaptation.

Ce tableau général des stratégies d'adaptatiofiaqupeut rencontrer dans la nature, nous
livre Iimage d'un Homme qui se situerait au cawefde compétences adaptatives, que son
caractere social et sa grande force de communichtigpermettraient d'optimiser en les partageant
et les transmettant. De maniére générale, la miseeevre des ces moyens est motivée par la
confrontation de I'organisme avec son milieu, suivane heuristique darwinienne qui repose sur
trois piliers : la variation, la sélection et l'alifipation. Cette heuristique, nous la retrouvorsl
toutes les stratégies précédentes. Ces stratéagssm, dans la chronologie que j'ai choisie, d'une
forme d'apprentissage essentiellement génétiquegcdorme plus expérimentale, toujours liée au
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génome, et de plus en plus sociale. Si cette psegnme amene a I'Homme en droite ligne et peut
donner l'impression qu'il est au sommet d'une éltkd qualité absolue des stratégies citées, ce
n'est pas le propos recherché. Les nombreux exsropéasis sont la pour démontrer que toutes ces
stratégies sont valables en termes d'adaptatiorargui’heuristique darwinienne, puisque leurs
représentants existent toujours pour témoigner.&tajement de la dynamique darwinienne des
apprentissages, permettant I'adaptation, depg€rieme jusqu'a la société en passant par l'individu
est une vision proposée en 1993 par Henry Plofkiofesseur émérite a l'université de Stanford.
Dans son livre ®arwin machines and the nature of knowledgeal»propose cette maniére
darwiniste de voir I'apprentissage que nous avdmsscde suivre pour introduire la place de
I'Homme (avant de parler du vétérinaire) vis-adesl'adaptation. Il existe bien sir d'autres facons
de voir, mais ce travail ne se préte pas a uneerexhaustive. Le propos de Plotkin, dont nous
avons pu discuter avec Francois Taddei, avait ktend'étre clair et de donner une bonne visibilité
de l'adaptation dans un contexte humain ou la t@heopere toujours, bien plus sur les idées,
auxquelles se transpose I'heuristique darwiniegue sur la vie des individus (Taddei, 2012).

Enfin et surtout, ces lumiéres naturelles ouvreati-dela de leurs différences et
complémentarités, sur ce qui demeure commun a nkadille. Cette caractéristique majeure de
l'organisme adaptatif, que nous partageons toascapacité a inventer et a réutiliser des solutions
aux problemes posés par la nature, que cela soma@ére consciente ou non. La clé de
l'adaptation réside donc dans_la créatjiipprentissaget la transmission du savau sein des
especes (voire entre elles) soumises a la séledti@mangement. Or la foule d'exemples précédents
montre que ces trois éléments peuvent prendredaisriormes, suivre bien des stratégies selon les
especes chez qui ils s'expriment. Qu'en est-iHEime en général et en particulier du vétérinaire?
Que sait-on aujourd'hui de nous qui ait pu faire di Socrate, au¥/*siécle avant Jésus-Christ :

« Ce qui fait 'THomme, c'est sa grande capacitéadapter » ?

2. Ce que nous apprennent les sciences humaines suctaativité de I'Homme :

Les sciences humaines sont vastes et florissablies. ne font pas partie de la formation
officielle d'un vétérinaire (référentiel de dipl62008), sans doute a tort au vu des interactions
permanentes que le professionnel mene avec sesscli®us y reviendront. L'immensité du sujet,
ainsi que sa complexité, nous contraignent ici @rfic une vision nécessairement biaisée par le
second degré de lecture que nous offrons et ptitlgue nous ne soyons pas spécialistes en la
guestion (faire preuve d'une conscience de sesebnat de la possibilité d'un propos pertinent
malgré ces dernieres aide a s'adapter a la no@edint choix s'impose donc pour présenter les
résultats qui nous ont semblés pertinents en wreedecture éclairée des origines de notre force
d'adaptation, en tant qu'étres humains d'abordsépast certaines aptitudes, et que vétérinaire
ensuite, ayant ou non développé lesdites aptitddes un sens adaptatif. Nous avons choisi de
centrer ce discours sur la créativité, qui recoudas mécanismes étudiés depuis les années 1950
par de multiples disciplines. parmi elles se comipke sociologie, les sciences de I'éducation<t le
neurosciences. C'est un sujet, nous allons le assez vaste et clair pour bien guider I'analyse qu
suivra concernant le vétérinaire, et pour ouvautfes chemins d'exploration de la méme question,
gue nous ne pouvons emprunter tous dans ce tralaik nous attacherons donc ici a définir ce que
nous entendons par créativité (terme ambigu etntgrite une précision comme dans le cas de
l'adaptation), pour en présenter les ressorts gexppar |'état actuel de la recherche ainsi que les
moyens de la développer. Cela ouvrira sur la retigedes origines de la force d'adaptation a
travers la genese de cette créativité. Il serailplessnsuite, et seulement ensuite, une fois desga
posés, de débuter notre exploration plus spécifiiueas vétérinaire a la lumiere de la démarche
clinique, que le discours commun place au premanr ge I'adaptabilité du vétérinaire.
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a) Qu'est-ce que la créativité ?

Le Larousse donne de la créativité la définitioivante :

Capacité, faculté d'invention, d'imagination ; poincréateur.
- Aspect de la compétence linguistique représentaptitude de tout sujet parlant une langue
a comprendre et a émettre un nombre indéfini dagds qu'il n'a jamais entendues
auparavant et dont les régles (en nombre fini) d'grammaire générative sont censées
rendre compte.

Cette premiére approche n'est pas satisfaisantelleadonne a la fois une définition tres
large et une définition tres spécifique, non-explidies en tant que telles dans notre cas, certes
transversal, mais bien défini depuis le début deasail.

Insistons d'ailleurs sur cette définition du dinti@ire avant de poursuivre. Nous avons
signalé, en concluant sur l'adaptation et les seematurelles, que la créativité était associge, e
tant qu'avantage adaptatif, a I'apprentissagdatransmission de savoir. Or cette définition téve
bien le caractére artificiel d'un tel découpage. dffiet, la réalité est complexe, et les concepts
s'interpénetrent. Il n'est pas surprenant de reérocomme principe de créativité, inclus dans eelle
ci, la compétence linguistique, a savoir la cagaaitransmettre de l'information elle-méme. Nous
pouvons remarquer également que l'apprentissagérenenméme imbrication avec la créativité.
En effet, il sous-entend la création dans I'orgaeisl'une trace nouvelle et pérenne.

Comment, qui plus est, communiquer sans avoir agple faire ? Le point de vue que nous
proposons, centré sur la créativité, n'est donaatédir qu'au sens ou il sélectionne un trait qui en
regroupe beaucoup d'autres (transversalité), reptast ainsi la voie d'abord la plus compléte que
nous puissions trouver en I'état actuel de nosaissances dans ce travail.

Pour en revenir a notre définition, nous avons inede quelque chose de plus précis, qui
aille dans le sens de l'adaptation a la nouveautéshangement. En effet, la créativité énoncée
comme telle, confrontée a divers lecteurs, susgitgrgar son ambiguité, des visions et des opinions
différentes, potentiellement divergentes, sur Bealirs la concernant, quand celui-ci se sera fondé
implicitement sur une assertion précise. On pouwar la créativité comme un danger potentiel si
elle n'est jugée pertinente, par exemple, qu'endae simple force d'invention. Nous n'avons pas
besoin ici d'énoncer d'exemples pour convaincreaqgue de la capacité de 'Homme a créer des
matériels ou des pensées délétéres, pour lui ougmuenvironnement. Le point de vue éthique
peut donc étre exigé pour une définition acceptdelda créativité que nous souhaitons poser en
principe adaptatif. Le contexte actuel étant aranmtion du développement durable, cet aspect
peut encore moins étre négligeé.

La créativité peut également étre comprise comneesonirce de désordre et de subversion,
menacant, lorsqu'elle n'est pas nécessaire, ue dgja correctement adapté a une situation encore
stable. Il pourrait exister une méfiance vis-a-digne créativité « gratuite », spontanée, non-
réactionnelle a un changement. Le débat s'ouvmaits sur I'importance de l'anticipation, de la
conjecture et de I'emploi d'une créativité préwantce a quoi pourrait étre opposé un argumentaire
défendant le risque de création du probléme paedherche de sa prévention lorsqu'il n'en existe
aucun signe préalabktc. I'imagination peut emmener loin les considéraidas ce genre sur un
terme mal défini.

Insistons donc sur le fait que ces remarques émpriges en compte dans ce travail, qui vise
a défendre l'avantage adaptatif de la créativibds s&terniser sur ses aspects néfastes tout eh aya
conscience de leur existence. Nous choisissons déligérément de ne pas les traiter tout en
ouvrant la porte a leur considération ultérieure.
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Nous retiendrons donc la définition suivante :

La créativité est souvent définie comme I'aptit@geroduire un travail nouveau (c'est-a-dire
original et totalement inattendu), de haute quaditéapproprié (c'est-a-dire utile et qui respeas |
contraintes imposées).

(Taddei, 2012).

Cette définition, plus précise mais suffisammengdapour satisfaire aux exigences de ce
travail, recouvre les aspects éthiques souleydisréspecte les contraintes impogéetsle probleme
de la gratuitédpproprié, utilg.

Au vu des réflexions qui on conduit a ce choixatiges a la variété des définitions
possibles, on peut penser que la démarche estialt. Il est aisé dans la multitude imposant un
choix, de faire le plus pertinent par rapport aopps que I'on souhaite défendre. Profitons-en pour
préciser que celui-ci est tiré d'une revue dett@réiture concernant la créativité, et fournit dane
synthése du consensus qui a pu se former surdeauours des recherches des soixante derniéres
années.

Une derniere difficulté de cette définition résidiens le concept d'originalité. La créativité
ainsi définie est censée produire un trawaibtalement inattendu ©r un professeur, par exemple,
pourra s'attendre a la production d'un étudiantfroaté a une situation inédite, par simple
expeérience des réactions observées au fil des anRéairtant, du point de vue de I'étudiant, la
réponse est inattendue, puisque la situation dstméme en vertu de sa nouveauté. Du point de
vue de l'enseignant, on pourrait penser, suivadéfaition, qu'il n'y a pas vraiment créativitéald
si I'enseignant se met a la place de I'étudiamipnhprendra aisément que c'est en réalité le tas. |
s'agit donc d'un conflit de point de vue que I'ésout aisément par cette argumentation.

En revanche, si la situation est connue par I'étudiors d'une expérience réitérée par
exemple, l'apprentissage créatif antérieur poutra Eactivé pour répondre a la situation (on
retrouve cette intrication de la créativité et @pprentissage). Celle-ci n'étant plus nouvellenen
peut plus, bien entendu, parler d'adaptation. Liaveauté et l'originalité sont donc des concepts
cruciaux qu'il faut garder en permanence a l'egprilisant ce travail, dont le centre, ne I'ouldion
pas, est l'adaptation, qui n'est autre (nous I'svorontré) qu'une réaction constructive au
changement, a la nouveauté.

Maintenant que la créativité est définie et les @chles levées, penchons-nous sur ce que les
recherches des ces dernieres décennies nous appodeme renseignements quant a ses
fondements chez I'Homme.

b) Les piliers de la créativité :

Teresa Amabile (2011), chercheuse ameéricaine dgoman psychologie de Stanford,
travaille depuis les années 1970 sur la créatides recherches I'ont menée a une argumentation
exposant les compétences cognitives qui semblente&t plus aptes a former une pensée créative.

Tout d'abord, ce qui peut pousser un individu dis&aune tache nouvelles, a réagir a un
probleme, a créer quelque chose, dans le cas dmitté, lorsque la nécessité vitale n'est pas en
cause (d'autres raisons peuvent justifier la n&éedsine création chez 'Homme, comme le souci
esthétique, la volonté d'amélioration, I'entretiEnl'estime de satc), serait la motivation. Cette
motivation trouve d'ailleurs des exemples dansalamthese précédente. C'est elle qui fait office de
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moteur pour lancer la pensée créative. A ce sujet,autre psychologue américain, Mihaly
Csikszentmihalyi (2009), professeur a l'universige Claremont en Californie, a développé une
notion appelée Flow ». Il a travaillé en particulier sur le bonheur etclgativité. La notion a été
développée en étudiant les biographies des penséwsentifigues ayant réalisé des conquétes
déterminantes dans l'histoire de I'Homme. Ces iddg tireraient un tel plaisir de leur activité
favorite qu’ils entreraient dans un état «lédlow psychologique fune sorte de concentration ou
d’absorption compléete) qui leur permettrait de &iler pendant des heures et des heures, en
développant toujours plus leurs compétences. Liamdtactivité favorite annonce I'aspect subjectif
de la pensée créative rencontrant le succes. Gegjgese que le contexte le plus propice a
I'adaptation est celui qui correspondrait aotreélément »pour reprendre les mots de Sir Kenneth
Robinson, expert en éducation d'origine britanniguerateur international sur le sujet (TED talks,
2013, 2009...). Ainsi, le domaine ou I'on se serilus a l'aise serait le plus propice a nous appor
le succes a travers le développement d'une pensgve via une motivation décuplée. Cela ouvre
sur une autre compétence qui peut faire défautcalzacité a identifier ce qui nous convient
réellement et ce qui ne convient pas. Mais nousoestdans le domaine de la psychologie
individuelle qui serait trop long a traiter. Cortiems-nous de le signaler car nous y reviendrons
partiellement et cela ouvre une porte supplémeantair des études ultérieures.

Cependant seule, si forte soit-elle, la motivagshinsuffisante. Il ne suffit pas d'avoir envie
de faire quelque chose pour effectivement arriveesafins.

La seconde condition indispensable a la réalisatela pensée créative est la connaissance.
On retrouve l'importance de I'apprentissage conigmai plus haut. Sans assez de savoir sur un ou
plusieurs domaines, l'individu se trouve limité slaa capacité de réflexion, car il lui manque la
matiere qui permet de construire son projet. Plusiaspects se dégagent de ce pilier, qui méritent
notre attention :

Premierement, le manque de connaissances, en peedeme motivation suffisante, peut
pousser a l'apprentissage pour parvenir a sesSingous souhaitons composer un opéra, il nous
faut d'abord apprendre le solfege, les régleshdentionie et du contrepoint, les spécificités des
instrumentsetc. Le manque de connaissances n'est pas forcémedicapant, mais requiert une
motivation plus forte.

Deuxiémement et au contraire, un savoir vaste dandomaine n'est pas suffisant pour
engendrer une pensée créative. La motivation pauioer, ainsi qu'un autre aspect : la souplesse
d'esprit et I'imagination. Ces processus sontdida diversité des références. Si l'expert est trop
enfermé dans son sujet, il peut lui étre diffiailflen sortir par la porte d'autres connaissances, de
prendre assez de recul pour se montrer créagpiéut par exemple rester convaincu que la solution a
un probleme est a sa portée en vertu des conneessanmenses qu'il a accumulées alors que la
clé, peut-étre fort simple s'en trouve dans un doengu'il n'a pas I'habitude de considérer. On peut
citer I'exemple déja employé plus haut, des chemshéprouvant les plus grandes difficultés a
déterminer, malgré leurs connaissances en élegtrenicomment brancher un cable sur une
machine sans I'endommager. La solution, toute groef trouvait dans un domaine qu'ils n'étaient
pas habitués a fréquenter. lls I'ont cherchée auvais endroit, ne se rendant pas compte que
I'étendue de leurs connaissances n'embrassaitepi@s solution a court terme. En revanche, un
novice sachant pertinemment qu'il serait incapdbelérouver la solution, est allé la chercher la ou
elle avait le plus de chances de se trouver.

La troisieme composante de la pensée créativeoestld souplesse d'esprit, la place laissée
a l'imagination et aux solutions extérieures au @lomd'expertise. On peut reformuler cette largeur
d'horizon cognitive par le terme commun d'ouvertdiesprit, car littéralement, cette souplesse
consiste a se ménager de nombreuses portes detiéesues d'un domaine a l'autre, créant une
variéeté de points de vues, sur le modele des higues darwiniennes décrites plus haut,
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augmentant la probabilité de développer une répadéquate, méme si inattendue, a une situation
nouvelle.

La thése de Teresa Amabile nous offre donc unervisitéressante de la pensée créative,
comme reposant sur :

-La motivation du sujet.

-La connaissance relative a I'objet de la motivatio

-La souplesse d'esprit.

Ce cadre de lecture de la créativité est confoaiésdun article rédigé pour Mational
Center on Education and the Econompgr Karlyn Adams, cité par Francois Taddei dans so
rapport pour I'OCDE de 2012. Taddei y souligne tpge conditions nécessaires a la créativité
répertoriées dans l'article entrent parfaitemensdea cadre développé par Amabile.

De maniere complémentaire, Robert Sternberg, metesde psychologie et des sciences de
I'éducation a l'université d'Yale, expose dans sbfandbook of Creativity §2009) le produit de la
réunion de ces fondements en termes de méthodiverparmettant de résoudre efficacement les
problémes.

Il propose une vision simple en trois éléments :

Le premier est l'esprit de synthése, qui permet rdeombiner des connaissances
préexistantes pour en produire de nouvelles.

Le second est I'esprit d'analyse. Il permet le dpage d'un ou plusieurs sujets et la
sélection des éléments pertinents par rapport ablgme qui a motivé I'analyse, en vue de leur
fusion via l'esprit synthétique pour la producttdane réponse nouvelle.

Le troisieme est l'esprit pratique. Car une fddé€ concgue, il faut la mettre en ceuvre
concrétement. Conserver cet aspect a I'esprit peéisda développement est crucial si I'on souhaite
l'appliquer a la réalité, ce qui est le cas lordtpreparle d'adaptation.

Au carrefour de ces trois composantes synthétiqmalytique et pratique se trouvent
certains professionnels avec lesquels Sternbemgvaillé et qu'il associe a l'esprit créatif : les
« investisseurs en capital a risqueGes derniers doivent étre capables de voir lauvaleine idée
(analyse), de I'améliorer (synthése) et de la \erfdratique), tout cela de préférence avant les
autres. C'est incontestablement de I'adaptatios darenvironnement soumis a la concurrence donc
a un changement continu et difficilement prévisible

Notre grille de lecture s'affine donc de plus easplconcernant la force d'adaptation de
I'Homme a travers sa créativité, et partant durire@i&e. Cependant, si I'on a maintenant une idée
des mécanismes nécessaires a la réalisation dansee créative garantissant une bonne capacité
d'adaptation en général qui inclut le domaine psif;nel, il nous reste encore a en étudier le
développement. En effet, nous nous intéressonsoaigines, chez le vétérinaire, de sa force
d'adaptation. Si les principes fondateurs de agllgent poseés, la question de leur exploitation
demeure.
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c) Comment la développer ?

Ici, encore une fois, Robert Sternberg (2009) etiquéier nous propose une réponse, via
ses travaux sur I'éducation, quant au fait d'érglatét de devenir créatif, et donc de développer
une force d'adaptation :

«Nous croyons que la créativité n'est pas simplérmee fagcon de penser mais gu’elle est plutdt
une facon de vivre (Sternberg & Lubart, 1995, 199@} individus créatifs sont créatifs, en grande
partie, parce qu’ils ont décidé d’'étre créatifs €8tberg, 2000). Quelles décisions sous-tendent la
pensée créative ? On en trouve peut-étre au mdrmwifcipales :

Redéfinir les problémes

Analyser ses propres idées

Vendre ses idées

Le savoir est une lame a double tranchant
Surmonter les obstacles

Prendre des risques calculés

Etre désireux de progresser

Croire en soi

. Tolérer 'ambiguité

10.Trouver ce que I'on aime faire et le faire
11.Se donner du temps

12. Accepter ses erreurs

©CoNorwNE

L'emploi du verbe croire, ici, traduit la consciergcientifique des auteurs et non l'absence
de travail démonstratif a I'appui de leur argumioia En effet, cette conscience, en particulier
dans le domaine des sciences humaines, imposedeveéquant aux conclusions énoncées, car les
biais sont nombreux qui peuvent tromper le chench@lest d'ailleurs, nous le verrons, en partie
l'objet de ce travail, ce pourquoi nous prenons danprécautions dans nos affirmations depuis son
commencement.

Ce propos tres riche mérite quelques précisions @ater de mauvaises interprétations :

1. Redéfinir les problemes :
Etre capable de regarder un probléeme sous un jfférenht (rejoint la souplesse d'esprit
d'’Amabile). Ne pas accepter les choses parce guautees les acceptent. Cela demande également

une bonne part dinitiative, que l'on peut aisémeattacher a limportance adaptative de
I'exploration dont nous avons parlé au début deasil.

2. Analyser ses idées :

Savoir se pencher sur ses propres idées et émetijugement en vue d'une sélection. On ne
peut avoir que des bonnes idées. On retrouve wréstigue darwinienne dans ce processus qui est
de scruter la variation pour en retenir le meillaurregard de la réalité a laquelle cette variadiib
étre appliquée.

3. Vendre ses idées :

Une idée ne gagne jamais d'avance le cceur des.alliiaut étre capable de la défendre, et
sa qualité peut se mesurer a la solidité avec llEgoa sait le faire. Cela rejoint I'esprit pratequ
Avec en téte, au moment ou l'on forge une idéaéd'iqu'il faudra la défendre, il est possible
d'éviter certaines embdches.
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4. Le savoir est a double-tranchant :
Nous avons déja déja évoqué ce point en décliegnitier proposé par Amabile concernant
la connaissance. Elle peut aussi bien étre puissane frein, et son absence aussi bien handicap
gue source de créativité.

5. Surmonter les obstacles :

Cela rejoint la motivation et l'initiative. Nous @ws rencontré maints obstacles durant le
développement de ce travail et nous sommes consaenson imperfection, et des obstacles qu'il
rencontrera encore. Mais nous en poursuivons latagtion car nous croyons qu'il peut servir, tel
guel et/ou modifié plus tard, a la lecture de lafession vétérinaire et de ce qui se dit de saeforc
d'adaptation.

6. Prendre des risques calculés :
Proposer quelque chose de nouveau est couragel.n€edoit pas étre téméraire. En
entreprenant ce travail, nous savions qu'il se@itroversé, mais pas dénué de sens. Encore une
fois, I'esprit d'initiative est d'importance dars$ élément.

7. Etre désireux de progresser :

Etre capable de dépasser ses propres idées, sthehmbouties soient-elles. En d'autres
termes, il ne serait pas bon de se reposer slawas's lorsque I'on a accompli quelque choseaCel
s'inscrit dans un processus de progres permanignet €¢galement d'un ouvrage d'Eli Goldratt
(1993), pere d'idées trés novatrices dans le dam@dinconseil en stratégie d'entreprise dans les
années 1980, ou il est question d'adaptation dadsmaine).

8. Croire en soi :
Importance de l'estime de soi dans la persévér&ammmre une fois, la nouveauté peut isoler
celui qui l'incube car elle est incomprise. Une waase estime de soi en compromet I'aboutissement
(I'estime de soi au quotidien, sciences humainesdgaossiers N°32, 2013

9. Tolérer I'ambiguité :
L'incubation d'une idée neuve passe par le doateupe mise en place difficile, dont on
peut douter parfois. L'idée peut se recouper aeequi existe déja et amener son créateur a en
redéfinir la légitimité. Il convient de surmontestte ambiguité et de travailler a la minimiser.

10.Trouver ce gue I'on aime faire et le faire :
Voir ce qui a déja été dit sur la motivation (Amapi 2011) et le « Flow »
(Csikszentmihalyi, 2009).

11.Se donner du temps :
Etre créatif, cela prend du temps (Gruber et Walld®99). Travailler sous une pression
trop forte et sous contrainte de temps trop copetdt limiter la créativité. En revanche, le travail
sur ses compétences créatives peut minimiser kitrgeaces contraintes.

12. Accepter ses erreurs :

L'une des heuristiques du progres est le principssdi-erreur. L'erreur est un avantage
adaptatif tant qu'elle ne menace pas la vie duapootiste, car elle élimine les solutions non-
pertinentes. Associée aux €léments précédents;sgéieabt comprise, elle devient un outil puissant
pour la sélection des idées.
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Synthétisons donc ce que toutes ces considérationisadaptation nous apprennent et nous
offrent comme grille de lecture :

La force d'adaptation peut étre assimilée a uneeforéative au sens ou on I'a définie. Elle
est force de production de réponses nouvelles,opppes a la situation et utiles. Elle permet de
supporter le changement de maniere viable en dér&eaterme de viable peut s'étager selon la
pyramide de Maslow retragcant chez 'Homme la hodiardes besoins :

-1) Besoins physiologiques,

-2) Besoin de sécurité,

-3) Besoin d'appartenance (social),

-4) Besoin d'estime (social et personnel),
-5) Besoin de s'épanouir (personnel).

L'adaptation peut faire appel a la créativité pseirréaliser a chacun de ces niveaux chez
I'Homme, lorsqu'un changement y survient ou qstildgsiré (I'apparition du désir dans un contexte
ou il n'existait pas étant en soi un changement).

Nous proposons, en accord avec la recherche dat@maine, de voir cette force comme
provenant de :

-La motivation (initiative, entretien de I'effyrt

-La connaissance (matiére premiére),

-L'ouverture d'esprit (articulation des connaisss et association, capacité a communiquer),
-L'esprit d'analyse (méthode d'exploration eséection),

-L'esprit de synthése (méthode de constructixplogation),

-L'esprit pratique (aspect utile de la créatimapacité a communiquer).

Ces fondements ouvrent sur la douzaine de commEarngnitives citées précédemment (et
sur d'autres qu'il ne serait guéere pertinent de titutes mais qui peuvent faire I'objet de nouxeau
travaux), qui permettent lI'aboutissement de la déneacréative et le succeés adaptatif.

Nous voyons comment le développement du concegajotation a conduit de I'échelle de
I'espéce vers celle de l'individu, placant celuggicentre du processus adaptatif, en particutiez c
'Homme. Dans le cas du vétérinaire, cette dualiite groupe et individu se retrouve lorsque I'on
veut parler d'adaptabilité. D'un cété, ce sonwidgrinaires atypiques qui font le meilleur exemple
d'une forte adaptabilité (Gérard Larcher, Yves @naontagne et autour de 25 % des dipldmés
Francais). D'une autre coté, le discours commuibagt & I'ensemble du corps professionnel cette
capacité, I'étendant aux 75 % restants, en veuntufdcteur commun entre tous les vétérinaires qui
serait la formation a la démarche clinique. Si nwésfiions que tous les vétérinaires partagent
effectivement la méme adaptabilité, nous pourripesser que leur formation, grand facteur
commun, en est responsable, et pourquoi pas, laardém clinique en particulier, ce qu'il
conviendrait alors de tester. Une telle enquéterrpduau contraire révéler que seuls certains
vétérinaires ont fait preuve d'adaptabilité au maothtke se réorienter, aprés avoir pris conscience
gue leur intérét était ailleurs que dans la pratiqies résultats seraient fort utiles pour alinrente
contredire la parole commune. C'est une perspegiveerale qui commence a s'ouvrir. Nous y
reviendrons.

Les outils étant ainsi définis, nous avons maintesaffisamment de matiére pour aborder
'analyse des origines de la force d'adaptatiornvéhérinaire. Ceux des lecteurs qui sont de la
profession auront certainement déja percu de nambéehos avec leur propre cas. Nous allons
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commencer par reprendre sous ce jour nouveaustifigation communément admise de cette force
d'adaptation, a savoir la possession d'une démacth&ue qui nous permettrait d'avoir
suffisamment de créativité pour nous adapter ecdetextes professionnels différents de la pratique
justement clinique. Quels éléments de ce qui wd&tte dit pouvons-nous trouver dans la démarche
clinique, qui en confirme l'avantage adaptatif plauyprofession de vétérinaire ?

B/ « L'adaptabilité du vétérinaire lui vient de la démarche clinique » ;
apports théoriques de cette derniére en termes d'agtation :

Tout d'abord, résumons I'objet de la démarchequimi

Il s'agit d'une méthode intellectuelle permettdate au dysfonctionnement d'un systeme
complexe (I'animal), d'en retenir les signes pertia pour en déterminer la cause en vue d'agir sur
elle pour ramener le systeme a la normale, ou dinsnminimiser les effets déléteres du
dysfonctionnement.

Elle se fonde sur une procédure associée a desissances scientifiques sur les systemes
en question, leurs dysfonctionnements et les cqueésbles de ces derniers.

Comme nous l'avons signalé, ce travail est né duodrs majoritaire (mais certes pas
unanime) qui circule dans la communauté vétéringpeaticiens et réorientés/reconvertis),
concernant la démarche clinique. Nous nous propodonc d'étudier la question, a la lumiére des
outils précédemment cités, en réalisant I'analyséaddémarche clinique enseignée a I'école. En
passant ses éléments au crible de notre nouvdle dg lecture, il nous sera aisé de repérer ceux
qui, effectivement, sont susceptibles de conféreglai qui possede la méthode, une certaine force
d'adaptation professionnelle. A l'issue de cettdyae, nous proposerons une vue synthétique de ce
gue la démarche clinique permettrait de constramenme pensée créative, qui justifierait le
discours commun, et sur ce que son étude nous aowene perspectives d'explication de cette
fameuse force d'adaptation professionnelle. Loréqunecommence a chercher, qui sait ce que I'on
peut trouver ?

Pour commencer, il convient de signaler que lare@ige majeure qui sera employée ici est
le dernier référentiel national du dipléme véténmadaté d'avril 2008. Les pages 29 et 30
récapitulent le socle théorique des sciences cesgque I'étudiant est censé acquérir durant sa
formation, fixant deux objectifs d'apprentissageégaux :

« A lissue de I'enseignement du tronc communudi@int doit maitriser la démarche
clinigue en mettant en ceuvre les gestes et saMahmiques fondamentaux tant pour un individu
gue pour un groupe d'animaux : Il doit étre capatbi@valuer ses compétences de facon a conduire
la démarche clinique seul ou en partenariat »

Le but de la formation est donc trés clair. Il #'ade développer des compétences
essentiellement techniques (savoir-faire et méthddet I'application peut aussi bien concerner (ce
qui n'est pas négligeable car les situations peugigférer grandement) un animal isolé qu'un
groupe d'animaux. De plus, le référentiel stipurement qu'une dimension métacognitive doit
étre incluse dans I'enseignement, poussant leingitér & évaluer ses propres capacités pour savoir
s'il peut résoudre le probleme seul ou s'il a lmedei coopérer. Ces seuls éléments sont en accord
parfait avec ce que nous avons défini précédemnhentconnaissance technique, a I'évidence,
fournit la matiere pour alimenter la pensée créatat surtout, la composante métacognitive rejoint
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de maniere transversale de nombreux points-clés ciéativité. En effet, elle suppose I'exploration
de ses compétences, leur analyse, la vision syateétles capacités qui en découlent ainsi que la
mise en ceuvre (pratique) des conclusions formuti&eider d'agir seul ou bien coopérer. Elle doit
étre réalisée, d'apres le texéed chaque étape de la démarchee>qui en souligne une nouvelle
fois le caractére transversal. La coopération estuire avantage adaptatif (ouverture d'esprit,
communication) auquel le recours raisonné est eageuici. Dés les premieres lignes, la théorie
pédagogique de la démarche clinique montre don@dastages adaptatifs transversaux. Cela va
dans le sens du discours commun bien entendu (éees/e que la théorie du référentiel soit bien
traduite dans la réalité de lI'enseignement).

Un dernier aspect crucial de la démarche cliniquest I'aboutissement, a savoir la décision
médicale. En effet, tout vétérinaire est amenégards nombreuses reprises, tous les jours, a
prendre des décisions dans un contexte d'inceetitidle risque (pour la santé de I'animal, parfois
pour la santé humaine en cas de zoonose commeda e vétérinaire est donc par essence un
décideur, méme si cela n’est que tres peu mis antalans le référentiel de dipléme. En effet, le
terme de « décision » n'y apparait qu'une fois ajetsde la décision thérapeutique. Or nombre
d’autres taches a savoir réaliser selon ce ménéeeréfel, comme le choix de I'hospitalisation, de
la campagne de prophylaxie sur troupeau, de lisetg d’'un élevage, du passage ou non par la
chirurgie (coliques chez les équidés par exemgiie) sont autant d’exemples de décisions prises
guotidiennement par le praticien. Ces choix sa@ussdu raisonnement clinique qui va suivre, et ils
en sont le but ultime. La démarche clinique a doomar objet d’apporter une méthode de décision
en vue d’une action sur un organisme malade avecgigectif I'amélioration de son état, dans un
contexte tres contraint, nous en reparlerons, afola financierement, temporellement et
affectivement. Voyons maintenant ce qu'il en estdétail de cette méthode, que l'on pourra
décliner en degreés successifs d'analyse et deesgth

1. Premiere degré d'analyse :
Le référentiel de dipléme présente la premiereeétipla démarche de la fagon suivante :

« ldentifier et interpréter les signes et sympton&sits par le propriétaire et observés au coues d
'examen clinique. »

Sans méme encore décrire la méthode employée Bréedamen clinique ou pour
l'interrogatoire du propriétaire, on peut déja repées éléments intéressants.

En effet, symptdmes (manifestation spontanée diakadie, percue subjectivement par le
malade ou constatée objectivement par un obseryaesignes (€lément constaté ou recherché par
un clinicien au cours d’'un examen clinique, utiledaagnostic) constituent le probleme a résoudre.
Les observer, les identifier et les interpréter pmge d'abord une exploration analytique
(interrogatoire et examen clinique) menant a ladeson du probleme a l'aide de termes consacreés
et précis. L'interprétation revient au choix de tm¥mes parmi ceux qui sont connus, en regard de
ce qui vient d'étre décrit par le propriétaire éservé par le vétérinaire. Il s'agit donc d'une
sélection permise par l'esprit d'analyse. On re®olaspect analytique dans toute son acception
décrite précédemment. Ainsi cette premiere étaperemier degré d'analyse « a froid », se déroule
en deux temps: linterrogatoire et l'examen clieiq qui peuvent d4ailleurs avoir lieu
simultanément, ce qui permet de gagner du tempsgdle de temps lui-méme a un double
avantage. Il offre une fenétre de réflexion ultiérieplus grande a consacrer aux étapes suivantes,
facilitant le travail créatif, et présente le c@iatique d'optimiser la durée de la consultation
(rentable pour le vétérinaire, reposant pour lgpébaire). Cet aspect peut d'ailleurs étre aberdé
école, puisque c'est la que I'étudiant peut ysnsibilisé précocement.
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a) Interrogatoire :

Lors d'une consultation, la premiere chose a fstadle demander au propriétaire de I'animal
ce qui I'a motivé a venir. Lorsque ce dernier egpsesn motif de consultation, de nombreuses
informations peuvent étre données spontanémenthsstoire de I'animal, le contexte de vie, les
symptébmes eux-mémexc. L'ensemble de ces informations est appelé « conuradifs ». Dans
cette masse d'informations, le vétérinaire doiba‘d débrouiller I'essentiel du contingent au rdgar
de la situation. Cette analyse peut se manifegeafedix maniéres : soit le propriétaire a trés bien
décrit le cas, et il ne reste plus rien a préciBans ce cas, on peut passer a I'examen clinique et
éventuellement demander des précisions en fondgare que I'on observe. Ce cas est assez rare.

Soit l'information est trop confuse, et il faut pasa l'interrogatoire du propriétaire, fondé
sur le motif de consultation et ce que I'on troavexamen clinique (qui, rappelons-le, peut avoir
lieu d'un méme mouvement).

Cette étape suppose un contact humain respectdesxquestions bien posées, prenant en
compte le profil de la personne a qui lI'on s'adre€3la demande donc une certaine finesse
psychologique pour cerner les attentes du projmeéed ne pas faire de faux pas, afin de se montrer
respectueux. Il faut cependant garder a I'espetlguéponse aux questions peut étre déterminante
dans l'orientation des actes ultérieurs et ne pidarée poser une guestion simplement pour ne pas
froisser l'intéressé. Ainsi, sur ce plan méme, -fladtre capable d'analyser les besoins en
connaissance pour poser les questions pertineatesapport au cas (issus de la confrontation du
cas avec les savoirs théoriques appris en écoldgsemttentes du client pour s'assurer une
description optimale du cas et du contexte. Cet@spumain demande une compétence de
communicant cruciale dans le métier, qui s'exer@gorntairement au contact du propriétaire
comme de 'animal.

Lorsqu'il est besoin, avant ou lors de I'examemigulie, de pousser le propriétaire a chercher
dans sa mémoire des €léments encore manquantscdétien du cas, cela s'appelle I'anamnese.
C'est une démarche active de la part du pratidgganva chercher des informations précises, qui ne
relévent plus de ce que le propriétaire déclaratsp@ment. Bien entendu, la plupart du temps, ces
deux étapes sont confondues puisque ne les diffiérgne la nature des questions posées.

La nature de la démarche clinique, toujours auaminde 'Homme (aspect parfois oublié
dans le réve d'enfant de soigner les animaux),cag@donc le développement d'un aspect essentiel
de l'adaptation : le transfert d'information pegtite, la communication. La théorie encore une fois,
plaide en faveur du discours commun, a conditiéirelvérifiee en pratique, lorsque la clinique est
enseignée. En effet, elle est le seul moment dsusuvétérinaire ou la communication peut étre
abordée. Le référentiel ne prescrit ainsi aucureagnseignement permettant ce développement. I
n'est pas non plus explicite quant a lI'occasioguaiqu'offre la formation clinique de développer
cette compétence. Il revient donc aux enseignamtsiettre ou non l'accent sur la communication
lors de l'initiation des étudiants a la clinique.

b) Examen clinique :

Cette étape est un véritable rituel. Elle a pourdaucompléter les informations déclaratives
données par le propriétaire en commémoratifs eareamnese. Pour ce faire, le praticien doit
explorer, dans la mesure du possible, tous legesyst biologiques de I'animal, saisissant I'occasion
de détecter toute anomalie, que I'on appellerasalarsigne.

Déroulement de I'examen clinique :

-Examen a distance :

La premiére étape consiste a évaluer I'état gémérdlanimal, son embonpoint, sa démarche, sa
capacité a s'orienter, son attention, sa vue, g@etc.

Cela permet de se faire une idée de I'état des$étide I'animal et de I'urgence de la situation.
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-Examen rapproché :
Apres la vue d'ensemble, le praticien passe a/leersystématique de I'animal.

Il mesure les parameétres biologigques généraux :
Température, poids, degré de déshydratation (caaEapossible a des valeurs antérieures).

Il procede ensuite a I'examen appareil par appareil

*Appareil digestif : Inspection de la cavité buaggbalpation abdominale (estomac, intestins, foie),
inspection de la zone anale.

*Appareil génital : Inspection des mamelles et aeslilve pour les femelles, des testicules et du
pénis pour les males. Palpation abdominale pouedaie.

*Appareil cardio-vasculaire : Auscultation thoraegy pouls, perfusion des tissus (couleur des
mugueuses, temps de remplissage capillaire, éMhent tension artérielle).

*Appareil respiratoire : Auscultation pulmonairesestiellement voire palpation trachéale.
*Peau : Inspection du poil et de la surface cutanée

*Sphére ORL : Inspection des oreilles, du nez egdiactavité buccale.

*Ophtalmologie : Inspection oculaire.

*Appareil locomoteur : Inspection des os et degaldtions ainsi que de la coordination motrice.
*Systeme nerveux : Evaluation des réflexes et @épanse aux stimuli.

Certaines étapes peuvent étre reportées en cageda# ou écourtées en cas de signes
flagrant de dysfonctionnement d’'un systéme patigcul(ce n'est cependant pas recommande).
L'idéal est de réaliser 'examen complet sauf uogempour étre sdr d’avoir toutes les informations
possibles.

L'information apportée par I'examen clinique esplias importante, car elle est objective.
C'est dans cette optique que l'examen est rityapis@r optimiser la récolte d'informations
pertinentes. La méthode systématique d'analys&eximen clinique est apparentée a I'heuristique
darwinienne, en ce qu'elle explore la variatiogr(ss par rapport a la normale), pour la sélectionne
si elle est pertinente en termes de pathologie &fiporte, de plus, par son rituel, une habitude
d'exploration de la réalité qui peut étre vue dmigra transversale. Face a un probléme, on pourra
faire la revue systématique des systemes conditliabjet complexe qui montre un
dysfonctionnement. On y recherchera les variatfersinentes pour les sélectionner en vue d'une
action ultérieure et d'une recherche de cause. dJagiste procede-t-il differemment lorsque la
raison du dysfonctionnement d'un moteur est incenmais que le véhicule est immobilisé ? Un
conseiller en entreprise procede-t-il differemmiemsqu'il scrute les indicateurs de performance
d'un systeme de production pour en déceler lesatiams anormales ? (Goldratt, 1993). Par sa
nature de rituel, I'examen clinique peut imprimemngarque a l'esprit du praticien, et lui faire \air
réalité d'une maniere particuliére, qui peut I'miderésoudre un probléeme causal, méme non
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clinique. Le facteur limitant reste bien sir la saissance du domaine qui pose probléme. Encore
une fois, la théorie va dans le sens du discoursram.

Une analogie avec linformatique, dont nous puiseron exemple dans le domaine de la
programmation, montre l'intérét transversal d'weike tdémarche systématisée. Lorsque nous nous
trouvons face a un programme informatique compligué nous n'avons jamais vu, et qui présente
certains bugs que nous cherchons a éliminer, leaad#ma systématique trouve tout son intérét. En
effet, le programme est constitué de fonctions iqu#es. Une fonction générale fait appel a
plusieurs sous-fonctions elles-mémes fondées seiqges fonctions primordiales. Le programme
global est donc un emboitement de multiples fonstic'appelant les unes les autres pour
fonctionner en synergie. Ainsi, lorsqu'un probleswevient dans la fonction générale, il peut
provenir d'une sous-fonction, et dans cette fon¢titune autre encore inférieure, voire de plusieur
qui partagent le méme probléeme d'écriture. Cadibateur ne comprend que trés exactement ce qui
est écrit. Si les fichiers qu'il exploite sont remaés avec une mauvaise virgule par exemple, et que
cette modification n'est pas réécrite dans le piogne a la ligne qui commande I'ouverture desdits
fichiers, le programme n'ouvrira plus rien, il meuvera pas les fichiers renommeés. « Débugger »
un programme informatique consiste donc la pluparttemps a faire travailler le programme
général et a attendre que l'ordinateur envoie ussage d'erreur. Il le fait en général avec une
description sommaire de la fonction qui bloquesCle symptoéme. Il faut alors ensuite inspecter
systématiqguement les fonctions contenant le problémecherche des signes) pour en trouver la
source dans la fonction racine partagée entreddageautres. C'est I'étiologie du probleme. Reste
alors a comprendre comment cette cause génerelepre pour arriver a agir sur elle et résoudre
la question. Pathogénie et traitement étiologiqueont apparentés. Un exemple d'étiologie serait
d'avoir renommé le fichier « Thése.docx » en « &l » et d'avoir stipulé dans le programme de
lecture de thése «open (‘Thése.docx) » qui esbtamande d'ouverture du fichier. Si I'on ne
change pas le nom dans le programme (en rééckivamen(Thése.doc) »), ce dernier ne pourra pas
ouvrir le fichier en question.

On pourra dire que les individus qui sont aptesognammer sont des individus qui ont une
pensée structurée et organisée les aidant a séseeper I'architecture d’'un programme et a
naviguer a l'intérieur. Nous suggérons ici que éandrche clinique confere a celui qui la maitrise,
une pensée structurée proche de celle qui peutegtése pour un travail de programmation. Cela
en suppose la transversalité, du moins dans ceidentan retrouve la notion d’exportabilité de la
démarche clinique, ici a travers son aspect sydigo®a et rigoureux imposé par la bonne
réalisation de I'examen clinique.

A lissue de cette étape, le praticien a réaligadlyse du cas en s’assurant de récolter toutes
les informations disponibles. Si I'examen clinigiévéle des éléments nouveaux, il peut poser,
comme on l'a vu, de nouvelles questions au pr@réépour préciser 'anamnese. Ce premier degré
d'analyse est alors achevé. Il ouvre sur le predagré de synthese de la démarche.

En cas d'urgence vitale pour I'animal, les étapesastes peuvent étre reportées, le besoin
premier étant de maintenir I'animal en vie et desthbiliser. Le praticien urgentiste se projette
directement sur |'étape N°7 (thérapeutique). lirppuevenir en arriere et reprendre le cheminement
clinique usuel si nécessaire lorsque I'animal stailisé.
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2. Premier degré de synthése ; le bilan anamnesticokuigue :
Le référentiel récapitule cette étape de la marseneante :

« Etablir un bilan des symptdomes (ou anomaliewe&s en les hiérarchisant. Proposer ainsi une
synthése clinique ».

Si l'on s'en réfere au texte, le praticien est espptrier les symptébmes par ordre de
pertinence au regard du motif de consultationaoffune vue synthétique de I'état de I'animal par
rapport a ce qui a motivé la visite du propriétaltette synthése peut suivre la voie ouverte par le
motif de consultation (confirmation par les symp&smd'une pathologie associ€), la modifier
(découverte de signes associés orientant vers utne pathologie, ou le motif de consultation
n'était qu'un leurre), ou la diviser (découverte signes indépendants révélant une pathologie
parallele).

Ce tri est rendu possible par la confrontation slgaptdmes observés et des connaissances
qui y sont liées, dans l'esprit du praticien. it assi capable de faire la part des choses entre
anomalies bénignes et symptomes plus sérieux, ipiebant liés a une maladie ayant abouti a la
visite.

Cette étape de la méthode clinique en appelle ainsiconnaissances face a la réalité pour
effectuer une sélection utile des faits permettatancer dans le processus médical dont le but est
toujours de soigner. On retrouve donc les conadptsynthese, de sélection et de mobilisation des
connaissances, présents dans la créativité etwsctBadaptation. Enfin, le praticien doit étre
ouvert a la variation, car l'idée qu'il s'est faite la maladie en entendant le motif de consaohagt
en discutant avec le propriétaire peut parfaiten@&né modifiee par I'examen clinique (nous
insistons donc sur la nécessité de le réaliser al@iare exhaustive, méme si certains symptomes
sont flagrants). Ici, la maniere dont le praticimend en compte la variabilité dans sa hiérarchie
finale est donc importante. S'il montre un excesatdiance dans ses connaissances e peri,

il peut négliger certains signes pourtant majepas, omission d'exploration le plus souvent. Des
exemples existent en médecine vétérinaire d'exjpboia partielles ayant conduit le praticien a

prescrire un traitement symptomatique d'une affeciommairement jugée bénigne alors qu'une
palpation abdominale attentive pouvait révéler mg'unéphromégalie était associée a des
vomissements chez un chat, orientant vers une diisguffisance rénale, loin d'étre bénigne, pour
ne citer que ce cas. L'ouverture d'esprit, I'hnuéniét le concept de variation, exploitable a ces
conditions, sont donc de mise ici également, dunsaians la théorie d'une démarche clinique
rigoureuse. Leur mise en ceuvre présente bien antamdvantage adaptatif théorique comme nous
avons pu le développer plus haut.

Ce premier bilan, dont la présentation concise peagquer, on I'a vu, une vraie subtilité,
ouvre sur le second degré d'analyse, portant spireceier degré de synthese lui-méme.

3. Second degré d'analyse/synthése : hypothéses diagiiques :

Le référentiel stipule au sujet de ce second diegréléments suivants :
« Formuler des hypothéses diagnostiques en lesargigéisant : éléments cliniques et
épidémiologiques en faveur et en défaveur ».

Le bilan des symptémes, lors d'un second degrélg'sa d'abord, doit étre confronté aux
connaissances sur les maladies associées (pararcktrigues), ainsi que sur leur fréquence en
général et par rapport a I'espéce de I'animal racs a son agetc. (parametres épidémiologiques).
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Le mouvement d'esprit (second degré d'analysaylestique a celui que nous avons décrit
précédemment (premier degré d'analyse), et sirdams sa continuité. Il n‘'est donc pas nécessaire
de rappeler ici ce qui fait son avantage adaptatibrique.

De méme, la synthese qui en découle est une anéasue de la confrontation des
connaissances et de la réalité, qui liste les nedgubuvant expliquer le bilan anamnestico-clinique
par ordre de probabilité, aprés une argumentatialyique portant sur les éléments en faveur et en
défaveur des difféerentes hypotheses. La réfleximalgré un support différent, issu de la précédente
(d'ou son nom de second degré), présente doncrteerfdme et les mémes avantages adaptatifs.

Ce second degré d'analyse/synthese aboutit a thugtion des hypotheses diagnostiques,
marquant la démarche clinique du sceau du raisoamienypothético-déductif, ce dernier dépassant
de loin le cadre de la clinique (enquétes polisggrésolution générale de problemes causaux) et
pratiqguant de fait une ouverture de la réflexiorsxae nombreux champs. De plus, un autre aspect
adaptatif peut résider dans la répétition du scheénadyse/synthese, en renforcant I'empreinte dans
I'esprit du praticien et l'instaurant en habituéeréflexion. Cette habitude peut donc donner lieu a
ce que l'on appelle communément la « déformatiofepsionnelle », consistant a exporter dans un
domaine non professionnel, une compétence profesdiie, et a la mettre en ceuvre. Or analyse et
synthése sont des processus cognitifs transvefaateurs de créativité. Leur exportation peut donc
étre bénéfique dans un contexte non-clinique stiiearcriteres de Sternberg.

Enfin, la dimension probabiliste du diagnostic plde praticien dans un environnement
permanent d'incertitude. Vivre son métier avececetinscience peut étre vu comme une garantie
d'ouverture a la variabilité. Il faut pour celaegprét a remettre en question ses décisions,terttai
nouveauté (apparition de nouveaux symptémes saitsrirent par exemple) a sa juste valeur et a
reconsidérer sa réflexion. La nature de la démactihgue, par cet aspect probabiliste, demande
une certaine souplesse d'esprit (avantage adapatif étre réalisée de maniére optimale. Nous
verrons que certaines des étapes qui suivent mrfocette analyse.

Une fois ce second degré achevé, le faisceau dimgpes peut connaitre deux destins :

-Soit I'une d'entre-elles et si prédominante qoe peut s'autoriser a la retenir comme
diagnostic dit définitif (au sens ou il définit laaladie sans étre immuable) et passer a la décision
thérapeutique (étape 7), en gardant a I'esprit mpadgré une faible probabilité, I'on puisse prendre
une mauvaise décision (qui reste la moins mauyaisgue la plus probablement juste).

-Soit les probabilités sont voisines et I'on netpedellement trancher entre plusieurs
hypothéses, voire les probabilités sont en favaumedhypothése bénigne, mais une ou plusieurs
hypothéses graves présentent des probabilités égligeables et doivent étre testées. Il faut alors
procéder a I'étape suivante pour préciser le dstgnonsuffisant sur le moment.

Cette transition elle-méme requiert, de la partpdaticien, une faculté de jugement qui
récapitule ce que nous venons de dire de cette érapermes d'avantages adaptatifs.
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4. Troisieme deqré : proposer une stratégie diagnosticg :

C'est I'étape classique des examens complémentéimssjue le faisceau d’hypothéses n'a
pu étre suffisamment réduit par I'interrogatoird’@kamen clinique. Le praticien a donc recours a
des recherches d’indices inaccessibles par lesi@resnétapes pour tenter d’éliminer un maximum
d’hypotheses. Le but ultime étant de n’en retemiuge seule, soit certaine, soit comme la plus
probable de celles que l'on n‘aura pu éliminer mucatte étape. Le praticien anticipe donc les
résultats probables de ces examens complémenteirpsévoit la conduite a tenir en fonction de
ces derniers.

A ce stade, de nombreuses contraintes doiventpéses en compte, liées au propriétaire,
comme le rappelle justement le référentiel :
« Proposer une stratégie diagnostique adaptéesitiemtion clinique ainsi qu’au contexte affectif et
économique ».

Le terme d'adaptation présente ici explicitemensigurs facettes. Le praticien est censé
prendre en compte la pertinence clinique des examerposés (ce qui va de soi et requiert des
connaissances solides vis-a-vis de ces examen),ceflit de ces derniers. Dans cette notion de
codt, il doit bien entendu distinguer le prix desamens, et limpact psychologique sur le
propriétaire ainsi que l'impact biologique surifaal. Une biopsie rénale, par exemple, qui doi étr
réalisée sous anesthésie et qui présente desgisihémorragie et de lésion de l'organe, n'est pas
anodine et doit étre discutée avec le propriét@lileméme, un propriétaire n‘ayant pas les moyens
d'assurer un examen a valeur pronostique pour wladie grave mettant en cause la survie de
I'animal, pourra se voir proposer I'euthanasie cenaiternative, ou annoncer la mort prochaine de
son animal. Cela n'est jamais chose aisée a pegsént vetérinaire de savoir s'y prendre avec
respect.

Ainsi, méme si la plupart du temps, un examen cémphtaire va se réduire a une bénigne
prise de sang, il peut également étre plus lourdektver alors d'une prise de décision plus
compliquée. Cette derniére doit, encore une fé@sulter d’'une analyse de la situation suivant des
parametres cliniques et non-cliniques (psychologiesituation économique du propriétaire,
faisabilité de I'examen a la clinique ou nécessit€oopérer entre confreres). Une fois ces éléments
identifiés, le praticien doit en faire la syntheseus forme d'un faisceau de propositions de
stratégies diagnostiques au propriétaire, qui riestdécideur en la matiere malgré I'expertise du
vétérinaire. Ce dernier joue ici un réle éclairahhon impératif (expliquer pour convaincre plutot
gu'ordonner). Cet exercice de dialectique, s'il estpecté en pratique, est donc réitéré de
nombreuses fois dans la journée d'un praticien tackes profils trés difféerents, en adaptation
permanente. L'étudiant devrait donc étre préparétta dialectique, dont les applications (toujours
tres liées a l'analyse et a la synthése) dépadselain le simple champ clinique. C'est d'ailleurs
explicitement le propos du référentiel ici, qupsiie bien la nécessité de considérer ces aspeatis no
cliniues d'affectivité et d'économie. Lorsqu'igst d'argumenter logiqguement, dans n'importe-
guelle situation, cet esprit est utile. Cela a dord de posséder assez de connaissances sur le
probleme discuté pour étre pertinent bien entendu.

Par ailleurs, nous I'avons signalé, cette étapetraame dimension prédictive, fondée sur la
connaissance des examens. Elle présente, du nidiosgquement, un double avantage adaptatif.
Premierement, le praticien est censé savoir quetdsts qu'il emploie présentent certaines
caractéristiques statistiques qui les rendent plusnoins fiables (spécificité et sensibilité). Leur
résultats peuvent étre interprétés differemmentoaction du milieu dans lequel I'animal a été
sélectionné et leur choix méme releve de consid@watepidémiologiques parfois cruciales qu'il
faut prendre en compte (Grenier, 1999). Cette ét@épessite donc une conscience épidémiologique
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pour étre optimale. Nous y revenons au chapitreasii Cela rejoint I'avantage adaptatif représenté
par I'approche probabiliste et statistique, pla¢anteur comme un risque a rendre acceptablegpar |
démarche, mais impossible a éliminer, et a gardas £esse a l'esprit. Deuxiemement, prédire
implique une anticipation des actions conséquertdesqgue fait le praticien en choisissant ses
examens. L'habitude a anticiper, que l'aspecttitéde la démarche pourrait renforcer chez le
praticien et I'étudiant, est un avantage adaptatite qu'il permet a la pensée d'aller plus vie qu

les faits, d'étre préte avant qu'ils ne surviennent

L'ensemble des capacités qu'un praticien est qeusseder pour mener a bien cette étape,
nous ramene a l'esprit pratique cité par Sternt@0§9). En effet, la décision menée ici est faite
pour adhérer au mieux a une réalité croisant kesrsliparametres dont nous avons déja traité (prix,
affect etc). Cela nous permet d'élargir le propos sur I'eguatique a la nature de la démarche
clinigue elle-méme. En effet, si sa descriptiontess théorique, elle montre cependant déja a ce
stade, que le praticien y mobilise tout un arseleatonnaissances abstraites, de savoir-faire et de
savoir-étre, au contact d'un animal souffrant eh giropriétaire en attente de réponses. La théorie
est donc sans cesse au contact d'une réalité paesde multiples contraintes (temps, souffrance de
l'animal, attentes et affects du propriétaireLgd.nature de la démarche clinique, par ce contact,
oblige donc le vétérinaire a développer un esprdtigue, a anticiper, a percevoir comment
communiquer efficacement avec son client, commegirt rapidement a moindre coétc. Il est
donc vraisemblable qu’elle puisse développer cantage adaptatif chez le praticien et I'étudiant
qui lI'apprend.

5. Etape-charniére ; interprétation des examens compigentaires:

Ceux qui ont I'habitude de suivre cette démarcimégele pourront penser qu'il s'agit la d'une
étape en parfaite continuité avec les autres, ehgumérite guére qu'on la sépare de la sorte. Si
nous choisissons de le faire, c'est en vertu dgueele référentiel de diplome le fait également, et
certainement a raison, au vu de ce qui a été agndada teneur épidémiologique des tests dans
leur choix. Leur interprétation est de méme tenglumeérite que l'on s'y arréte. Une mauvaise
interprétation d'un résultat peut avoir des conegges dramatiques (dans certains cas bien
entendu). La formulation du référentiel, laconiquegpelle cependant la trop grande vitesse avec
laquelle un praticien pourra facilement passercstte étape :

« Interpréter les résultats des examens complérneateffectués ».

Le verbe important dans cette formule est « in&gor», dont la définition littérale est de
« donner un sens ». Or donner un sens aux résditetgest n'est pas une tache anodine consistant
a simplement regarder le résultat et a poser gndstic correspondant. C'est un processus qui doit
s'appliquer a mettre en place des hypotheses pse@sendre en compte le contexte dans lequel
elles sont formulées et connaitre la puissancestiemployeé.

Un examen complémentaire est avant tout un teséasl suivant :
« Source d'information dont le résultat est utildgns une démarche de décision, afin de réduire
I'incertitude clinique ; souvent a visée diagnostg>(Grenier, 1999).

Le test est donc avant tout une aide a la décisians un contexte d'incertitude, que I'on
cherche a réduire (et non pas a éliminer, ce dqubesrare) pour s'approcher de la vérité sur as c
et prendre une décision (thérapeutique ou autre} aa risque minimal mais non-nul. On parle de
séparateur imparfait dans ce cas, le séparatefaitpaermettant immeédiatement de confirmer une
hypothése ou de I'écarter du faisceau issu designesrphases de la démarche. Il faut donc d'abord
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que le praticien conserve a l'esprit cette ambialiceertitude permanente, qui ne fait qu'étre plus
ou moins grande.

Ensuite, on attendra d'un bon test (méme impardaii) ait un pouvoir séparateur fort, au
sens ou il permette de séparer une hypothese ttes,aoit en la confirmant et en écartant airssi le
autres, soit en l'infirmant et en I'éliminant awffirdes restantes. Le test qui confirme bien une
maladie, c'est-a-dire qui montre une forte proli@bdue la maladie soit présente si le résultat est
positif possede une excellente valeur prédictiveitppe (VPP). Le test qui élimine I'hypothése en
montrant avec une forte probabilité I'absence dmaddadie hypothétique avec un résultat négatif
posséde une excellente valeur prédictive négatWEBNj. Pour un méme test, ces deux
caractéristiques doivent donc étre bonnes si teetgdon. Il aura ainsi un fort pouvoir séparateur

Or il existe des tests de tres nombreuses natpaefis plusieurs pour une méme maladie.
Certains, en fonction du contexte, sont plus appEemue d'autres. Un exemple simple de test est
la recherche d'anticorps dirigés contre un marqdaure maladie donnée. Le test peut n'étre que
qualitatif, dénoncant seulement la présence ogdlate de ces anticorps pendant la maladie. Or il
faut environ deux a trois semaines a des antiquups apparaitre dans I'organisme apres exposition
a l'antigéne correspondant. lls y restent ensuite pu moins longtemps. Ainsi, lors de la phase
symptomatique d'une maladie, on peut parfaitemiet@gnir un résultat positif a un test dénoncant la
présence d'anticorps dirigés contre un agent pattfegui pourrait correspondre aux symptomes et
signes observés. Or cela ne prouve rien en faveurette hypothese, car le sujet malade peut
parfaitement avoir été en contact avec ce pathogaté&ieurement a la maladie qui l'accable et
pour laquelle on effectue ces recherches. Lesapsadtant toujours présents sans le pathogene, on
peut imputer I'état du malade a un agent qui aestinement responsable. Cela peut étre lourd de
conséguences concernant la décision thérapeutigiug'ensuit car elle risque d'étre parfaitement
inutile. On voit bien ici la nécessité d'établireumaleur-seuil du taux d'anticorps présents lors de
maladie et un test quantitatif permettant d'évaleeaux d'anticorps restants. Si les anticorps &on
un taux suffisant, que la VPP du test est bonnguetle temps d'incubation de la maladie supposée
permet d'envisager qu'il y ait déja des anticorpgy@s contre elle chez le sujet, alors on peut
favoriser cette hypothése. Le contexte (la malddi@atient, son histoire) et la nature du test son
donc également des connaissances cruciales a erabglolument en compte dans cette démarche
décisionnelle. L'interprétation d'un test n'estapas anodine, et un résultat positif ou négatif do
toujours étre rapproché de son contexte d'appayitle la performance et de la nature (évaluation
d'une variable qualitative et/ou quantitative) dst et des symptdmes et signes observés.

Pour récapituler ce qu'un clinicien doit savoir &g tests qu'il emploie et est amené a
interpréter, nous pouvons rappeler les quatre ootifns du séparateur imparfait, qui permettent
de comprendre comment sont construites théoriqueleeVPP et VPN, si cruciales dans l'intérét
d'un test :

Lorsque le sujet est sain, deux résultats aurgsarfait sont possibles :

-Négatif : il s'agit d'un vrai négatif (VN), puisgue sujet est effectivement sain (sain de la
maladie recherché, ce qui n'empéche pas qu'ihsddde d'autre-chose).

-Positif : il s'agit d'un faux positif (FP), puisgide sujet n'est pas malade de la maladie
correspondant au test. Ce risque de croire quél maladie alors qu'elle n'y est pas est appelé
« risque de premier ordre » ou « risque. Les tests sont construits statistiquement o ce
risque soit au maximum, par convention, égal a.0,05
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Lorsque le sujet est effectivement malade de ladialtestée, deux résultats sont toujours
possibles :

-Négatif : Il s'agit d'un faux négatif (FN), puisgle sujet est pourtant malade de la maladie
recherchée. Le risque de se tromper en pensantleqeejet n'a pas la maladie lorsqu'il I'a
effectivement est appelé « risque de second ordrewrisques ».

-Positif : Il s'agit d'un vrai positif (VP), puisque sujet est en effet malade de la maladie
recherchée.

Nous pouvons récapituler, pour plus de lisibiltés quatre conjonctions dans le tableau
suivant :

Maladie M
Présente Absente
Anormal ou positif Vrais Positifs Faux Positifs
Argument en faveur de M ;
Induit une décision —) Correcte Incorrecte

Résultat du test

~~

Faux Négatifs Vrais Négatifs

Normal ou négatif

Argument en faveur de non-M ;

Induit une décision _— Incorrecte Correcte

Figure 1 : Matrice décisionnelle face au test diagrstique.

De cette matrice, on tire les caractéristiguesedtiduivantes :

-Sensibilité (Se) probabilité d'obtenir un résultat positif sursujet malade.
Se =VP/ (VP + FN)

-Spécificité (Sp) probabilité d'obtenir un résultat négatif sursujet non-malade.
Sp=VN/ (VN + FP)

Ces deux parametres sont connus pour un test lceiccest développé, dans la mesure du
possible, sur un grand nombre de sujets dont ¢is'8aisont ou non malades.

Il va de soi qu'un bon test diagnostique doit podsséne Sp et une Se trés élevées (autour
de 0,98 voire davantage).

Un dernier paramétre intervient, qui est cruciaigdéa pertinence d’un test. Il s’agit de la
prévalence de la maladie recherchée. Cette derraprésente la proportion d’individus malades
dans la population étudiée. Elle est habituellenegptimée comme un pourcentage. Or lorsque la
prévalence est faible, les chances de faux poaitifgnentent, et la VPP chute drastiquement. Ainsi,
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un test ayant d’excellentes Se et Sp peut fort piéaenter une tres faible VPP si la maladie est tr
rare dans la population étudiée. Pour choisir pemiment un test, il convient donc de savoir
également quel est I'état de la population danadig on le met en ceuvre vis-a-vis de la maladie
correspondante.

Si ces conditions sont vérifiées, les VPP (calcpldeVP / [VP + FP]) et VPN (calculée par
VN / [VN + FN]) seront également satisfaisantes. @murra avoir confiance dans les résultats
positifs ou négatifs du test. Nous saurons grauaeaSe de 0,99 (ou 99%) par exemple, que l'on
risque de se tromper pour un cas sur 100 seulesneshéduisant d'un résultat positif que le sujet est
malade de la maladie correspondaiteondition bien slr que le test choisi soit peatindans le
contexte, comme nous l'avons signalé plus haut.

C'est au prix de cette synthése de connaissancda suwaladie, le test et d'évaluation du
contexte pour choisir correctement I'examen comeiéaire, que le clinicien s'assure la meilleure
décision, et a ce prix seulement. L'enseignemdatifraux examens complémentaires renforce
donc l'esprit d'analyse et de synthése, et seissibilétudiant a une démarche rigoureuse et
scientifique. Cela peut I'amener par ailleurs &fiad les problemes (point 1 de Sternberg) pour
agir pertinemment a la faveur d'un résultat inattemais obtenu en toute rigueur selon ce que nous
venons d'expliquer. Un tel aspect de la démardnéjoke conduit également a savoir prendre des
risques calculé, ou nous rejoignons Sternberg aisede plus (point 6). Enfin, par son caractére
décisionnel fort, cette étape peut familiariseutéant avec la notion de décision et en montrer le
ressorts intrinséques et rationnels. Pour bierdéécen minimisant le risque, il faut savoir anatys
la situation, ne pas oublier de contraintes impuaes, et étre pourvu des connaissances appropriées.

Cette gymnastique intellectuelle nécessaire ikustricore une fois la souplesse d'esprit dont
doit faire preuve le praticien a la lecture desilitéss et méme auparavant, lors du choix du test.

Cette étape franchie, I'hypothése diagnostiquéusgrobable est retenue comme diagnostic
définitif.

6. Quatrieme degré ; diagnostic et pronostic :
Cette étape est résumée dans le référentiel par :

Etablir un diagnostic «définitif» quand cela esspible et évaluer un pronostic.

Ainsi le texte n'omet pas de nous rappeler la egboobabiliste de la démarche et I'abus de
langage qui réside dans l'emploi de l'adjectif #nité » concernant le diagnostic.
Malheureusement, la langue francgaise n'a pas i@wntnot qui veuille dire en un méme temps « le
plus probable », « le plus pertinent dans ce coatexet « sujet a remise en question potentielle ».
De plus, un diagnostic peut parfois étre de celtificas dans lequel le terme de « définitif » peut
convenir (exemple de diagnostic de certitude debarculose par examen cytobactériologique des
crachats, ECBC, en médecine humaine).

Comme nous l'avons signalé, I'étape précédentiesteest intimement lié a I'établissement
du diagnostic. Ce passage de I'un a l'autre coegtih quatrieme degré d'analyse (celle des résultat
d'examens) et de synthese (confrontation aux hggeth pour sélection). Nous avons déja vu
l'intérét de ce raisonnement itéré en termes dtatlap. Le voici répété une fois de plus (la
guatrieme) dans la démarche.

Le diagnostic entendu ici par le référentiel deldipe est donc simplement (emploi du
verbe établir, suggérant qu'il n'est qu'une consécgllogique de ce qui précede) la sélection ultime
de I'hnypothése la plus pertinente au regard desdes actions entreprises face au probleme depuis
l'arrivée de I'animal.
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Or il est intéressant de noter a ce stade, querogets'est exporté, de maniére parfois tres
élargie, dans des domaines assez étrangers anigueli Il n'‘est pas rare de le retrouver dans le
monde de l'entreprise, ou l'université de Valenuoésrie définit comme suit :

« Le diagnostic est le processus d’évaluation détat de fonctionnement donné. Si cet état
est comparé avec un état de référence, il s'agivaluation de dérive de fonctionnement »

On peut également en entendre parler dans le denaria normalisation. Par exemple,
dans le cas des normes européennes concernaassimiité des Etablissements recevant du public
(ERP, nomenclature officielle), le ministéere dedlegie, du développement durable et de I'énergie
parle ouvertement de «diagnostic d'accessibiliess &ERP ». Cela consiste a repérer les
établissements s'écartant de la norme et a prisgtravaux pour les y faire entrer. Cela rejomt |
définition appliquée a I'entreprise citée plus h&ds quelques exemples donnent l'impression que
le terme, d'origine médicale, s'est élargi a demudiomaines.

Le Larousse confirme cette évolution a traversipketdéfinition hiérarchisée :

Temps de l'acte médical permettant d'identifienddure et la cause de l'affection dont un patient
est atteint.

Identification de la nature d'une situation, d'uralmd'une difficulté, etc.., par l'interprétatiored
signes extérieurs : Diagnostic d'une panne de nioteu

Ensemble de mesures, de contrdles faits pour diéterrau vérifier les caractéristiques techniques
d'un systéme a des fins de maintenance ou d'amattior (Exemple : diagnostic d'un véhicule,
diagnostic thermique d'un batiment.)

Ces définitions nous montrent que le terme de distym embrasse un sens plus large que
celui que propose le référentiel, qui ne le présepte comme une étape ultime, un aboutissement
dans un ensemble d'éléments définissant une déedr@nalyse étymologique de ce substantif
peut nous éclairer davantage quant a sa tenele stel ce qu'il apporte ainsi a celui qui apprand
le realiser.

L’adjectif diagnostique (1584) a été utilisé enrmpier et a donné plus tardivement (1732) le
substantif diagnostic. Il emprunte au gr@cayooTikoo « capable de discerner »), spécialisé
comme terme de médecine et dérivé du vadlmenvookelv « discerner, reconnaitre », composé de
dia (au travers) et de gignoskein (connaitie)roduit dans sa spécialisation médicale comme
adjectif (signes diagnostiques) et comme nom (1,869ot a partiellement subi la concurrence de
son dérivé diagnostic, plus usuel pour I'art d'itiiéer une maladie d’apres ses symptémes. Le mot
masculin diagnostic (1732) I'a finalement emporté¢ $emploi substantivé du féminin «la
diagnostique » en médecine (D'aprés Alain Rey, Rdtigorique de la langue francaise).

Ainsi le diagnostic est-il cette maniere de « cdmaaau travers de ». Il s'agit donc de
découvrir la vérité sur une maladie au travers sigaptomes, signes et résultats d'examens
complémentaires dans notre cas. C'est donc bieselieble de la démarche que suppose le terme et
non pas une simple étape finale. Il suggere undadétpour arriver a une connaissance, qui est de
se servir de ce que I'on peut mesurer. Il se raeren cela d'une démarche scientifique, a ceci
prés qu'il a pour but I'action thérapeutique (aspkécisionnel) et s'appuie sur des connaissances
préexistantes générales pour en produire de pkéties (adaptées a un cas ou un ensemble de cas
ponctuels et temporaires). La recherche sciengfigquant a elle, vise a produire des connaissances
générales et durables a partir de ce qui est dé&awcElle se fonde sur une méthode rigoureuse.
s’agit de partir des faits et de I'état actuel desnaissances construites par la méme méthode. Sur
cette base, le scientifique établit une théorigteCaerniére a pour vocation d’expliquer les fqis
en font I'objet. La garantie de rigueur réside denfacon de construire la théorie. Elle doit, pour
étre qualifiée de scientifique, présenter I'avaatalftre «falsifiable», selon le terme de Popper
(1982), c’est-a-direéfutable empiriquemenCela ne signifie pas qu’elle est fausse d’avants
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gu'’il est possible de montrer gu’elle I'est, pagdieuve des faits. Une théorie qui ne pourrait pas
étre ainsi contredite par une observation ne mpagece nom (Popper, 1982 ; Bachelard, 1996). La
production des connaissances générales est dobord'#élaboration méthodique d’'une théorie
falsifiable et sa mise a I'épreuve des faits. Tdatsification permet dés lors de réviser la theori
pour la parfaire, ou d’en changer. Nous remarquemonc déja la différence (a laquelle nous
reviendrons) qui existe entre démarches sciengfiguclinique. L’'une a une portée novatrice et
universelle en visant la production de connaissanmuauvelles, I'autre une portée utilitaire et
singuliere pour connaitre, expliquer une situapamticuliere en lui appliquant des connaissances
déja établies.

Le diagnostic et la démarche clinique sont ici ooius, puisque I'on voit bien que la
définition du terme se superpose a celle que nemissadonnée de la démarche clinique en début de
travail. Cette récolte d'information visant a défia cause d'un probléme est transversale. Nous ne
nous étonnerons donc guére de voir s'exportertectele diagnostic depuis les années 1980, dans
des domaines en requérant la méthode, mais quinigpas medicaux. A cette époque se déroulait
un projet européen appelé O.S.S.A.D (Operating @tippystem for analysis design ; projet
européen de méthodologie générale des organispatiangserme de diagnostic y fut discuté afin de
savoir s'il était applicable a la démarche suivangd les organisations humaines (entreprises,
services publics) en général. Le terme a été retanue parallele a pu étre completement établi
(Bénet, entretiens, 2013). Le diagnostic ou la déhe clinique, que l'on pourrait facilement
proposer d'appeler « démarche diagnostique », meskonc un aspect transversal. Il est alors
vraisemblable que la formation qui linculgue autudéants développe en eux des vertus
adaptatives, par l'établissement d'un cadre deépeagant trait a résoudre un probleme causal en
général.

On notera la confusion qui s'est installée entrééiaarche clinique et le diagnostic. Nous
pouvons aisément la comprendre a la lumiére delis@mie de ce dernier substantif. Le diagnostic
est vu dans le référentiel de diplome comme |'épmgymettant de nommer la maladie. Il est aisé de
le réduire a cet acte simple, en oubliant ce ques mappelle I'analyse étymologique du terme. Le
diagnostic, terme concis et fréquent, plus pratiejuexplicite que la lourde formule de « démarche
clinique », elle-méme associée au lieu ou on ldiqua, a emporté avec lui la méthode qu'il
suppose bien au-dela du domaine médical. Il nows,|&a la lumiere de notre analyse, un indice
important quant a l'origine possible de la forcaddptation du vétérinaire dans une démarche
clinigue aux fondements transversaux. Pour de®maigle commodités, nous poursuivrons ce
travail en employant le terme de diagnostic au seni$ est entendu dans le référentiel de diplome.
Nous continuerons a parler de démarche cliniguseegui concerne la méthode diagnostique.

Cette étape est naturellement associée a I'étivless de prévisions pour I'évolution de la
maladie et, partant, de la santé de I'animal. Ote ke pronostic. Encore une fois, le praticien se
fonde sur ses connaissances épidémiologiques camtela maladie diagnostiquée, associées a
I'animal et au contexte de vie de ce dernier, ssirpossibilités de traitement, 'avancement et ou
l'urgence de l'affection. Leur mise en commun SHidine permet au praticien d'estimer si la
guérison est probable ou non, éventuellement deetam pourcentage de certitude sur la question.
Le pronostic implique encore une fois un contaainémm a ne pas négliger si son annonce est
sombre. Par ses aspects de synthese, de varidleilfjéonostic change et son annonce également a
chaque cas) et d'anticipation, il présente un agenadaptatif évident. Ce dernier est modifiable en
fonction de ce que donnera le traitement et dei wphe le propriétaire pourra se permettre
financierement. Nous rejoignons encore une foixt@xlusions sur l'analyse, la synthese, I'esprit
pratigue et la souplesse d'esprit formulée plus. Ig&ternberg (2009) et Amabile (2011) plaident, a
chacune de ces manifestations, en faveur des \eataygatives de la démarche clinique.
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7. Troisieme degré bis ; stratégie thérapeutique :

Cette étape est similaire dans son fonctionnementrasieme degré puisqu'il s'agit de
puiser dans les connaissances celle qui est peteives-a-vis de la situation précédemment évaluée
et de décider quoi choisir en fonction de multiplesntraintes liees au client (affective,
économique). Le référentiel de diplome la décritersens :

Mettre en place une stratégie thérapeutique adaptée situation clinique ainsi qu’au contexte
affectif et économique : décision thérapeutique,espription (traitement médical et
recommandations nutritionnelles), réalisation efifex de soins.

Nous ne reviendrons pas sur les thémes redondanta démarche qui sont maintenant
clairs, comme l'analyse, la synthese, le raisonnemgpothético-déductif, le caractere itératifaet |
prise en considération de la psychologie du prégirgd

En effet, ils sont présents a ce stade égalemastiyri le praticien doit y réfléchir a la
pertinence du traitement proposé, a sa faisalpliggique et financiére, et penser a revoir son
pronostic voire son diagnostic en fonction des teffebservés. De méme, certains examens
complémentaires peuvent étre requis pour confilm@ertinence du traitement (bilan d'extension
d'un cancer avant chimiothérapie par exemple).

En revanche, d'autres aspects méritent d'étreafgwes$ dans la mise en place de la stratégie
thérapeutique :

-L'ordonnance :

En effet, ce n'est pas, la plupart du temps, ldigiea qui administre le traitement, a
I'exception des soins sur place lorsque cela estsséire (hospitalisation, urgences). La bonne
communication des mesures au propriétaire est shmigpensable pour une efficacité optimale du
traitement. Il convient de bien rédiger I'ordonnanpour le pharmacien qui doit délivrer le bon
médicament, et pour le patient qui doit le suivrerarythme explicite. L'explication orale est
importante, mais l'information qui demeure de manigertaine reste I'ordonnance écrite. Rédigée
avec clarté, elle fait office a la fois d'assurapoar le propriétaire de bien respecter le traitemet
de preuve pour le praticien qui en garde le douhl&in traitement a été mal suivi par confrontation
au discours du propriétaire dont I'animal se remal par exemple. La communication écrite et
simple via I'ordonnance semble d'une importanceeglanais il existe de nombreux exemples de
détails évidents, qui, oubliés ou négligés, peuvamiduire a de lourdes conséquences. Dans le
monde de l'industrie, sur une chaine de fabricatlabsence de signal pour les pieces a traiter en
priorit¢ en fonction des machines disponibles paugmenter le rendement de l'usine peut
I'entrainer vers la faillite. Quelque chose d'asssiple que I'établissement d'un code-couleur peut
en partie sauver une unité de production (Goldi£®3). De méme, quelque chose d'aussi simple
gu'une ordonnance bien rédigée, avec les bonness dlisibles, et la bonne fréquence et mode
d'administration, doublée d'une bonne communicagiorconsultation pour sensibiliser le client,
peut sauver un animal.

-Le suivi :

Comme on l'a vu, les effets du traitement peuventraun effet inattendu, positif comme
négatif. De plus, I'existence de maladies chrorsqduéversibles comme linsuffisance rénale chez
le chat exigent un suivi de la part du praticienmpauster le traitement a I'évolution de la matadi
voire prendre la décision d'une euthanasie lortugialité de vie de lI'animal n'est plus acceptable
(Iintoxication a l'urée lors d'insuffisance rénalause vomissements, état de semi-conscience,
ulcéres gingivaux, anorexie, anémie, diarrhéeCétte notion de suivi, dont la nécessité est ici
evidente et que la démarche clinique met en exergest cependant pas réservée a ce domaine. On
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peut penser, que lorsque dans le cas général ad gdes mesures, parfois colteuses, pour résoudre
un probleme apres en avoir identifié la causeulei sle I'effet de ces mesures soit une évidence
pour la mise en ceuvre optimale du plan de gestmmme elle I'est (théoriquement) en clinique. Or

il semblerait que cela ne soit pas toujours le ebsen particulier dans des domaines ou des sommes
colossales sont en jeu. Ainsi & Mexico, I'Etat @ em place un « Master Plan » de restauration de la
riviere Magdalena qui traverse la ville, entre 2@8012 (Gonzalez Reynoso, 2011). Ce plan a
colté vingt millions de dollars et fait travailleoixante-dix chercheurs, pour n'étre méme pas
évalué ensuite. Il s’est achevé en 2012 et rierét@dait pour estimer la satisfaction des objsatif

les premiers effets. Rien n’est prévu par aille{Beomar, entretiens, 2013). L'analogie avec la
clinique est aisée, car il s'agissait de restalaesanté des eaux de cette riviere qui traverse la
capitale du Mexique. Or le traitement a été apgliqa maniére intensive pendant quatre ans, mais
aucune action n'en a lancé le suivi. Il est pouartdair que, dans le cas d'un probleme d'urbanisme
aussi complexe, quatre ans de mesures ne sawafére au changement d'une riviére entiére sans
gestion chronique par la suite. Et méme s'ils afit, aucune étude n'est la pour le prouver. Cé son
donc vingt millions de dollars dont on ne sait gasa dépense a été pertinente et dont on peut
méme dire qu'elle ne l'est pas dans le sens oéffets ne sont pas évalués. Toute remise en cause
du systéme installé, amélioration, évolution estadonpossible tant que I'état des lieux n'est pas
fait. Cette importance du suivi est donc cruciglge ce soit en clinique ou ailleurs, dés qu'ilis'ag
de résoudre un probléme, d'autant plus s'il egdgrdede ampleur et que sa résolution puise dans
l'argent du contribuable. Le citoyen est en dré&ixiger que I'on étudie si son argent a bien été
employé a son propre service en méme temps quiad=®=la communauté dont il fait partie. Cela
permet d'éviter la réitération d'erreurs et d'oénce qui a déja éteé fait. Il en va de méme peur
travail. Il est incomplet, peut manquer d'exempjeyt présenter quelgues maladresses de lecture
malgreé la rigueur que nous nous appliquons a yremeftependant, il a pour vocation d'ouvrir le
champ a de nouvelles questions qui pourront vedmme nous l'avons dit, en modifier, en
ameliorer le propos. Ce n'est que dans cette aptayuil trouvera sa pertinence optimale de
commencement. Le suivi est donc apparenté a unirddeocomplétude de la démarche. Cette
conscience, renforcée peut-étre chez le vétérinzaree qu'il a des vies en main, lui procure
certainement un avantage adaptatif vis-a-vis ddepstons ou les démarches impliquent (ou
devraient impliquer) cette étape essentielle. Gegegsions pourraient étre, par exemple, toutes
celles ou I'on trouve le terme de diagnostic corsigealé précédemment.

-Valeur diagnostique :

Un traitement peut parfois étre une facon de cordirune hypothese diagnostique. Il entre
alors dans la catégorie des examens complémentdimesxemple simple est le traitement aux anti-
inflammatoires stéroidiens (corticostéroides) duriprchronique en dermatologie. Les deux
hypothéses diagnostiques les plus probables diit mhnonique chez le chien sont une origine
parasitaire (puces, gales, cheylétielloses) ougitjee (dermatite atopique canine). Or un traitemen
aux corticostéroides n'aura aucun effet sur destagmrasitaires de prurit. En revanche, il agira
efficacement sur l'allergie. Ainsi, une régressidn prurit sous corticostéroides aiguille le
diagnostic vers une allergie. On a donc un chewement possible des étapes de la démarche
clinique, avec ici une part de traitement dansagmbstic. On parle de diagnostic thérapeutique.

Parfois, le traitement précéde également le didgnds certitude. En effet ; on peut tres
bien réaliser une exérése de masse sur une chanenmire et demander ensuite une étude
histologique de cette masse pour en évaluer laaagnigne ou maligne. Cela oriente également le
pronostic.

La démarche clinique est donc un cadre théoriqueed'elative rigidité, mais qui admet une
certaine souplesse en fonction des cas. Dans laribdagles cas, le cheminement usuel, rapide et
efficace sera pertinent, mais il est fondé suragtesthéorique rigoureux qu'il convient de maitrise
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pour savoir gérer I'imprévu, ce qui sort du cadréai appel a la créativité du praticien tout en
conservant les atouts fournis par sa méthode. Maisndrons plus longuement sur cette dualité.

Cette analyse de la démarche clinique suggere gioetie permet de développer, du moins
en théorie, par son apprentissage (référentiel 2@98a pratique, des qualités d’analyse, de
synthese, de logique hypothético-déductive, de setigue (métacognition, ouverture d'esprit), de
psychologie, d’empathie, de souplesse d'espritspdte pratique, d'anticipation et de
communication. En cela, elle plonge de nombreuseseas théoriques dans la grille de lecture que
nous avons proposée au début de ce travail, fosutdes résultats de la recherche sur la créativité
choisie pour le regard qu'elle offre sur lI'adapi@ihumaine. Celle du vétérinaire trouve donc
effectivement de nombreuses justifications thé@sgdans la démarche clinique, et cette analyse
corrobore le discours commun la concernant. Odglaarche clinique, si nous l'avons analysée de
notre mieux en tentant d'aller un peu en profondsamtient plus encore que ce qui vient d'étre dit.
En effet, cette premiére analyse se cantonne awaidentres concret de la démarche praticienne en
clinique, portant la plupart du temps sur un anis®ll, ou sur quelques-uns. Or le référentiel de
groupe d'animaux.»

Cela ouvre sur un domaine ou l'abstraction jouedlm plus important, nous allons le voir,
celui de I'épidémiologie, dont l'importance se rfestait déja a travers I'emploi des examens
complémentaires. Cela se poursuit ensuite versegnedd'abstraction encore supérieur et sur une
vision de la clinique qui, nous le verrons, créecanflit avec la confirmation théorique, a laquelle
nous somme arrivés ici, du discours commun sumplication majeure de cette démarche dans
I'adaptabilité professionnelle du vétérinaire.

C/ Les extensions de la démarche clinigue ; verabstraction :

Le tronc commun des études vétérinaires contienenseignement entierement dédié a
I'épidémiologie. Ce dernier a pour ambition, seleméférentiel de dipldme 2008, de développer
chez l'étudiant des connaissances théoriques, dwtgiques et surtout un esprit critique
mobilisant les deux premieres pour évaluer la thiald'un test et/ou d'une enquéte
épidémiologiques. La démarche clinique y est ptésemppliquée non plus a un ou quelques
individus, mais a une entité plus abstraite, quil'asité « troupeau », un groupe d'individu dont
I'échelle implique des mécanismes pathologiqudgérdifits, compliqués de la notion de contagion
entre individus et entre unités (entre troupeautreeélevages) et de tous leurs facteurs. A cela
vient s'ajouter une dimension réglementaire surtaebreuses maladies (Maladies réglementées de
premiere et seconde catégories) requérant les cdengas d'épidémiologiste du vétérinaire (role de
police sanitaire) pour leur prévention et la gasties crises associées. Sans entrer dans lesdétalil
intimes de la discipline, nous nous proposons ‘Exmlorer la nouvelle dimension, plus abstraite,
gu'y prend la démarche clinique, et ce sur qua ekut ainsi ouvrir en termes d'adaptation
professionnelle. En effet, I'épidémiologie, nouveabgré d'abstraction, descend de l'abstraction
ultime de l'esprit scientifique, toujours préserdgnsl la démarche clinique, qu'il conviendra
d'explorer également dans le sens de I'adaptatadagsionnelle.

1. Ce que nous apprend I'épidémiologie :

Rappelons tout d'abord le réle de I'épidémiologible est la science qui étudie la fréquence
et la répartition des maladies dans une populgdtimmaine ou animale), dans le temps et dans
I'espace, et se charge d'étudier les facteuregquidterminent. En tant que science, elle posstale u
valeur prédictive, d'ou son important réle de prdakie et la notion de veille épidémiologique, a
I'affit des facteurs de maladies contagieuses quirgient apparaitre et permettraient via leur
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détection précoce, une gestion anticipée d'une qrigentielle. Puisque son objet est la maladie
dans une population, elle ne peut se fonder sseuée méthode clinique développée plus haut, dont
I'élément premier est I'examen clinique sur un seuial, voire quelques-uns. Cela ne saurait
suffire a rendre compte de I'état d'une populatitmeffet, si la démarche clinique est incluse dans
la démarche épidémiologique, lorsqu'il s'agit degdostiguer des maladies réglementées,
'ensemble des démarches de tests prophylactigépssfage de la tuberculose par exemple) et de
traitement des données de terrain reléve d'autétlsatles, plus abstraites, qui emploient des outils
mathématiques, ou indicateurs (incidence et préealel'une maladie, spécificité et sensibilité des
tests, valeurs prédictives positive et négaét® pour étudier les populations concernées par une
maladie. L'épidémiologie présente donc une natybeidie. Elle est a la fois fondée sur des données
de terrain récoltées par la démarche clinigue endeamaladie patente et les tests de dépistage
lorsque la maladie n'est pas encore clinique (bartulose, dont les manifestations cliniques sont
tres tardives dans I'évolution de la maladie, enusstrés bon exemple) et sur leur analyse
mathématique a l'aide d'outils abstraits en vueedaction de soin ou de prévention. Cette nature
hybride, a la croisée du concret et de I'abstaiient de ses origines profondément scientifiques

En effet, en tant que science, I'épidémiologieddaitre choix que de prendre pour matiére
premiere des faits et uniquement ces derniers.f@sssont la maladie clinique, ou la présence
subclinique voire asymptomatique de la maladie |&&v@ar les tests. Elle vise ensuite a collecter
ces faits pour les analyser en vue d'agir. Celssntrincipes fondateur de la démarche scientifique
(Bénet, 2013 ; Popper, 1982 ; Ruby, 1972), nougwendrons. Or l'analyse et linterprétation
scientifiques exigent la plus grande rigueur, pgquoduire des énoncés indépendants de
'observateur, qui soient généralisables donc dkmtibles. Cette derniére caractéristique en
conditionne la crédibilité au regard de la commuéacientifique qui peut ensuite I'adopter par
consensus en attendant mieux. De plus, en épidégnol la notion de réglementation et la
responsabilité (santé animale et publique) qui éoodle pour le clinicien devant produire un
diagnostic, aboutissant a des décisions réglemestparfois drastiques (abattage total, plans de
surveillance, désinfection et vide sanitaire, indesation des éleveurs) ajoutent au besoin de
rigueur. Cette rigueur de méthode, que I'on trdudéja dans la démarche cliniqgue a une échelle
plus concrete et centrée sur l'individu, impligeeniploi d'outils intellectuels simples et univessel
dans le cas de I'épidémiologie. lls permettentciensifigue d'employer sa créativité a les associer
pour donner du sens aux faits observés. Il pest difinir des principes d'action découlant deecett
explication. Cet aspect plus général et la graadie tdes échantillons ouvrent sur une hypothése
guant a la force d'adaptation du vétérinaire. Laskdisation a l'usage d'outils abstraits,
d'indicateurs pour I'évaluation de situations etptése de mesures correctives pourrait ouvrir
implicitement I'esprit du vétérinaire au conseil entreprises, ou les dysfonctionnements sont
souvent évalués par le biais d'indicateurs et @ssar une inspection concréete des chaines de
production (Goldratt, 1993). Bien entendu, le factémitant reste ici la connaissance du milieu de
I'industrie. Mais la méthode de pensée communeégieaivue comme un avantage.

Le milieu industriel n'est pourtant pas étrangéa formation vétérinaire. Un enseignement
en particulier, lié a I'épidémiologie et a la aljne, permet a I'étudiant de I'aborder. Il s'agg de
enseignements spécifiés par le référentiel de wiplGous lintitulé : « sécurité sanitaire des
aliments ». Dans le cadre des enseignements dé gablique, ce dernier porte avant tout sur les
filieres de production des denrées alimentairesigit® animale (DAOA) dans les industries
agroalimentaires (IAA). En résumé, le référentigdide que I'enseignement doit fournir a I'étudiant
les outils nécessaires a la compréhension des eshai@ production, des facteurs de risque de
contamination des aliments, des moyens technolegige contréle et de maintien de la qualité des
produits. Cette ouverture de I'épidémiologie prdatlygue sur l'industrie offre a I'étudiant les
moyens d'appréhender le fonctionnement d'une waitproduction, et d'aborder les méthodes de
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gestion de la qualité et d'enquéte en cas d'adcigermettant de ramener la production a une
gualité normale. Cet enseignement a la qualité,pqsise par un exposé des réglementation en
Europe et en France relativement aux IAA et a lalitudes produits, fait le lien entre la clinique,
I'épidémiologie, et un miliea priori assez étranger au métier de praticien, ou I'sauee pourtant

les mémes méthodes de réflexion. Cette méthodes ldanas de la sécurité des aliments, a été
établie depuis les années 1970 ou elle a vu le gour Etats-Unis. Elle est reconnue a I'échelle
internationale et permet de gérer les trois graygses de risques pour les aliments, a savoir
biologique, chimique et physique. Cette méthodeapgpelée« Hazard Analysis Critical Control
Point » (HACCP), soit analyse des dangers-points critiques pour leuitmsa ».

Cette méthode s'appuie sur sept principes fondament
PRINCIPE 1 :
Procéder a une analyse des dangers.
PRINCIPE 2 :
Déterminer les points critiques (CCP) pour la neétr semblable a la définition des facteurs de
risque d'une maladie en épidémiologie).
PRINCIPE 3 :
Fixer le ou les seuil(s) critiques(s) : semblabldaadéfinition statistique de la normalité en
épidémiologie, sur laquelle se fonde la définitidn pathologique comme « en-dehors de la
normale ».
PRINCIPE 4 :
Mettre en place un systéme de surveillance pernietta maitriser les CCP : semblable aux
protocoles d'épidémiosurveillance des maladieendghtées.
PRINCIPE 5 :
Déterminer les mesures correctives a prendre lerfgsgurveillance révéle qu'un CCP donné n'est
pas maitrisé : semblable aux protocoles réglenrestaile police sanitaire en épidémiologie
lorsqu'un élevage par exemple est déclaré infectéedmaladie réglementée. Cela s'apparente
également au traitement d'une maladie dans la déeatinique.
PRINCIPE 6 :
Appliquer des procédures de vérification afin defcmer que le systeme HACCP fonctionne
efficacement : semblable au suivi de la démardnécle et a I'épidémiosurveillance.
PRINCIPE 7 :
Constituer un dossier dans lequel figureront tolgsgprocédures et tous les relevés concernant ces
principes et leur mise en application : permet dgngr du temps lors des prochains accidents. En
épidémiologie et en clinique, I'expérience acquseégalement une garantie de gain de temps et
d'expertise.
Cette description montre les nombreux recouvremenristant entre clinique, épidémiologie, et
sécurité sanitaire des aliments, les inscrivansdare continuité qui suggere une fois de plus la
transversalité des compétences développées pamardhe clinique.

La démarche en épidémiologie reste donc celle d‘é@selution de probleme comme en
clinique, et a une portée prophylactique, qui netvicmalement a résoudre un probleme avant qu'il
n'‘apparaisse, en prévoyant et en limitant ses sapetentielles. Elle ouvre également sur la
maitrise qualité en IAA, et fournit au vétérinades armes concretes pour aborder un milieu
industriel auquel il ne se destine @apriori. Nous pouvons d'ailleurs, a l'issue de cette gugmm,
appliguer sans probleme la premiere définitionadedmarche clinique a I'épidémiologie :

Il s'agit d'une méthode intellectuelle permettdate au dysfonctionnement d'un systeme complexe
('animal), d'en retenir les signes pertinents peardéterminer la cause en vue d'agir sur elle pour
ramener le systeme a la normale, ou du moins neeintés effets délétéres du dysfonctionnement.
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Elle se fonde sur une procédure associée a desasances scientifiques sur les systémes en
guestion, leurs dysfonctionnements et les causdmples de ces derniers.

Il suffit ici de remplacer « I'animal » par « lapgation ». Les connaissances scientifiques
sont les outils d'investigation rigoureuse de dlémiologie et les savoirs théoriques sur les
maladies. La méthode est la démarche scientifiquéépidémiologie (qui contient la démarche
cliniue) appliguée a son champ spécifique de saet® populations (animales dans le cas
vétérinaire). Les actions possibles sont le tragt@imla prévention et/ou la mise en place des

mesures réglementaires prescrites par la loi coaogtes maladies étudiées.

De ce point de vue, on peut décider de voir |'épidébgie de deux manieres, ce qui en fait
I'étape charniere de ce travail.

Premierement, vu la définition de la démarche giiej et sa confirmation tout au long de
I'analyse que nous avons suivie, nous pouvons icli@s/oir I'épidémiologie comme une extension
plus abstraite de la démarche clinique. En efésthémes types de problemes y sont abordés, avec
la méme rigueur bien qu'avec des outils supplénresteet portant sur un objet différent.
L'épidémiologie, c'est la démarche clinique quityaus large serions-nous tentés de dire. Et cela
irait dans le sens du discours commun, qui placgs d@&gide de la démarche clinique, la
compétence adaptative du vétérinaire. En effet, vaude la longue analyse précédente,
I'épidémiologie, qui englobe la démarche cliniquieee porte la rigueur a une échelle supérieure
grace a de nouveaux outils d'analyse plus abstragspeut que renforcer l'adaptabilité du
vétérinaire. Elle lui donne une hauteur de vue rbewsur des populations voire des chaines de
production industrielles, tout en conservant la mérase de réflexion, suggérant une fois de plus la
généralisation possible de cette derniere. En,d#pidémiologie recouvre d'autres champs proches
de la médecine vétérinaire (médecine humaine, hggdes aliments) et ouvre sur toutes les
enquétes sur population (sondages, enquétes gmiguwés etc.) par sa rigueur d'analyse et
I'importance donnée aux statistiques dans l'inééagion des données. De plus, dans la formation, le
tronc commun présente un enseignement de sta#istiqui ajoute a la rigueur de pensée du
vétérinaire (référentiel de diplome, 2008). La eecda clinique et I'épidémiologie s'interpénétrent
puisque les tests employés dans les deux discipkeefondent sur une analyse statistique de
séparation du normal et du pathologique (Greni@99). Le caractere « complet » de la démarche
clinique, associé a son implication en épidémi@d@iargissement d'échelle, ouverture sur d'autres
domaines, aspect réglementaire) et a l'argumentadegueur appuyé par la présence des
mathématiques via les statistiques en peignerahiedu assez brillant. La démarche clinique est de
plus le centre de la profession vétérinaire, cergthime l'activité quotidienne de I'étudiant a part
de la quatrieme année puis du praticien. Il est despenser sa force d'adaptation de cette maniére
centrifuge en y placant la démarche clinique concoraition nécessaire et suffisante. A ce stade,
rappelons que cette vision subjective est voloatditle vise a mettre en lumiere de maniere
argumenteée, tous les éléments de la démarche winigi pourraient aller dans le sens d'une
déclaration certes commune mais inexplorée jusguictenue pour évidente : la démarche clinique
explique I'adaptabilité du vétérinaire.

Or, deuxiemement, si I'on a vu que cette évidermevait trouver des arguments dans la
démarche clinique, qu'en est-il d'une vision a vebale cette force d'adaptation ? Nous avons
signalé que la définition générale de la démardhméqae était en fait plus large et se pouvait
appliquer a I'épidémiologie. Cette derniére peutcdétre vue non plus comme une extension
élargie de la démarche clinique, mais plutot, & semble logique par principe d'inclusion, comme
une discipline plus générale dont la démarcheqimiest une ramification, employant les mémes
outils a une échelle réduite. Ainsi certains ppesi présents dans la démarche clinigue (partagés
avec I'épidémiologie), qui font sa force de pens@ative en seraient des caractéristiques héritées
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d'autre-chose de plus grand qu'elle-méme. Cea@piace en tant que complément concret d'une
démarche plus abstraite. Si cette simple inverd®rpoint de vue reste légéere pour contester la
nécessité de la démarche clinique dans le déveilopped'une adaptabilité professionnelle (la
clinique présente des caractéristiques spécifigagsne la relation au client qui sont des avantages
adaptatifs potentiels), ce que nous discuterons faiud, elle en ébranle cependant sérieusement la
suffisance. Et cette démarche abstraite, par natameversale, ce facteur commun qui peut trouver
une forme concrete a travers la démarche cliniqume forme intermédiaire a travers la démarche
épidémiologique, c'est, le lecteur l'aura deviagédnsée scientifique.

2. Clinigue et épidémiologie ;: deux méthodes placéesus une méme égide : celle du
raisonnement scientifique :

La science a pour but de formuler des énoncés rsalgedepuis l'observation des faits,
d'abord par l'observation, puis par le test poutfigation de I'énoncé hypothétique. L'énonceé
universel ayant passé avec succes l'épreuve destlmg expériences permises par I'état actuel des
techniques, est finalement retenu par consensumeoia théorie la plus valable sur le sujet dont
elle traite (Popper, 1982). La théorie de I'évalntide Darwin est ainsi conservée dans la
communauté scientifique car les faits nouveaux depa XIXé siecle, apportés par les
connaissances accumulées en génétique surtout awsigXle, ne sont pas contradictoires. A peine
la nuancent-ils suivant les exemples que nous awwss précédemment sur 'Homme et les
bactéries, dont les caracteres acquis de maniénénilenne leurs permettent de se rapprocher d'une
vision plus lamarckienne de leur évolution bienlggoient toujours soumis a la sélection naturelle
La théorie de Lamarck en revanche, est amplemdirmiée par les faits, d'abord observés
macroscopiquement par Darwin en son temps, puigstopiquement apres 1953 et la découverte
de I'ADN, qui a ouvert sur I'étude des mécanismessah exploitation en tant que banque de
données biologiques.

Nous n'entrerons pas, faute de temps, dans legsricbnsidérations sur la méthode
scientifique que les épistémologues ont longtempsutées et qui font toujours débat, montrant
gu'une science parfaite est une utopie. Contentons-de retenir que les productions de la science
sont des énonceés universels expliquant des faitd, ld validité est toujours en question, en agtent
de faits contradictoires ou que la théorie ne gadiait pas a expliquer, ce qui amenerait a la
compléter (Popper, 1982). Cet attachement descasete la nature aux faits, a la « matiére » en
tant qu'entité concréte comme les atomes, lesréfecbu encore les photons (qui sont plus une
forme d'énergie, d'ou les guillemets) et a tougeelle suscite dans l'univers en fait une doctrine
matérialiste ou la spiritualité n'a pas de placéasm qu'argument. Il convient de s'en tenir auts fa
(Popper, 1982 ; Boudon, 2007) et strictement adegeiers sans faire interférer de croyances ou
d'intéréts personnels avec le processus de pens&ese a produire une connaissance utile a partir
de I'observation et de I'épreuve des faits.

Une science, en tant que science de la naturdpastun principe qui boucle sur lui-méme,
sans cesse soumis a sa propre interrogation pieliée des faits. La pensée qui I'accompagne est
donc d'essence métacognitive puisqu'elle est sepp@fléchir a sa propre démarche et aux défauts
probables qu'elle présente, dans un souci d'ogimars de la connaissance produite. Elle se doit
également de vérifier sans cesse cette dernignesare que les moyens lui en sont donnés par les
progres des autres disciplines. Encore une fagemple de la confirmation de Darwin pas les
sciences de la génétiques illustre bien le propette démarche métacognitive améne les multiples
discussions sur la méthode scientifique et son iaraébn philosophique que les épistémologues
débattent encore.

En ce qui concerne le vétérinaire, la métacognifieat étre I'une des origines de sa force
d'adaptation. En effet, elle en est la garantie gssence, au regard d'un processus de pensée.
Voyons brievement ce que nous disent les scieng@sines sur la question :
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La métacognition est un processus de pensée dedsaelmgré, qui fait retour sur une
réflexion déja terminée, soit de premier degrépagte la question de sa pertinence. Ce premier
degré peut étre une connaissance, une croyante cheminement qui a mené a un résultat dont on
souhaite améliorer la qualité. Or |'on distinguesmiveaux métacognitifs :

1/ processus métacognitif : conscience des aciegnitives par le sujet.

2/jugement métacognitif : expression d'un jugemesur ces activités, évaluation
d'efficacité.

3/ Décision métacognitive : modification des ac¢ési cognitives en fonction de ce que le
jugement a rendu.

Le sujet peut ne pas réaliser ces trois étapes, staréter a la premiére ou a la seconde. La
séquence des trois est nécessaire pour amengeteadirer un réel bénéfice de la métacognition
(Dortier, 1999). Or la pensée scientifique impose ttois étapes par nature, et cela se retrouve dan
les démarche clinique et épidémiologiques comméeaunde parenté. L'avantage adaptatif qu'elle
représente peut donc bien venir plutét de la pessimtifigue que de la démarche clinique elle-
méme.

Cela nous permet de bien percevoir la nature genaée scientifique. Elle est somme toute
logique, prudente, suscitée par la confrontatiofitdemme qui cherche a expliquer a la nature et,
partant, a se donner un certain pouvoir sur ellestlle qui produit les énoncés généraux que
I'épidémiologie et la clinique emploieront seloneuméthode commune pour résoudre des
problémes concrets. Elle est finalement un prindjpetion que I'on peut facilement rapprocher de
la pensée rationnelle, du « bon sens » qui sel@ecddes est entre tous la chose au monde la mieux
partagée (Descartes, 1637). Cette vision contimuistla science comme émanation raffinée du bon
sens commun est et a été soutenue par bon nombseiadifiques et épistémologues. Ainsi
Einstein, en 1936, a pu déclarer guk science ne fait que prolonger le sens commuwit& avec
approbation par Raymond Boudon (2007), sociologoedialement reconnu. On peut également
voir Popper (épistémologue) écrire :

« Les philosophes (...) pensent a juste titre, lgueonnaissance scientifique ne peut étre
gu'une extension de la connaissance du sens comrflariogique de la découverte scientifique,
1982).

Cette vision trés accessible de la science nousgiate distinguer, au sujet de la démarche
clinigue et de sa nature, percue par la communaigécondition nécessaire et suffisante a
I'adaptabilité professionnelle du vétérinaire, dpaints.

Premiérement, par sa proximité avec le sens cometupar l'empreinte de rigueur
meéthodologique et logique qu'elle porte, la perssentifique est le noyau évident de la démarche
clinique, que cette derniére a en commun, on l,aavac I'épidémiologie. Cette pensée est donc le
facteur commun des trois degrés évoqueés, du coderkt clinique a I'abstraction scientifique que
I'on peut trouver dans la recherche en passantamare-deux de I'épidémiologie. Or cette pensée
présente de nombreux avantages déja décrits daradybe de la démarche clinique, qu'elle lui
transmet trés certainement et qui n'en sont dous lfApanage. Le souci de méthode, la rigueur,
'analyse et la synthése, la métacognition, I'grdioon, la logique hypothético-déductive sont tous
des aspects que l'on retrouve dans la pensée ifigient Un dernier élément est crucial, qui
achévera cette argumentation invalidant la suftieade la démarche clinique en termes de
développement de force d'adaptation chez le vétiéeinNous avons remarqué que la transversalité
des compétences était un élément majeur pour tat@p du vétérinaire. Bon nombre des
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compétences décrites dans l'analyse de la démalicigue avaient cet avantage en plus d'entrer
dans notre grille de lecture. Or des trois systedeepensee imbriqués que nous venons de décrire,
il est évident que c'est la pensée scientifiquplua abstraite, qui posséde le degré de trangitérsa
le plus élevé. On peut donc parfaitement, et laity dirons-nous, voir I'épidémiologie et la cling
comme des spécialités scientifiques, et c'est c¢ellegi sont. Par conséquent, elles sont moins
transversales, moins générales et d'autant molaegusont plus concretes car plus spécialisées. A
rebours de la pensée commune, il semblerait doadagdémarche scientifique soit une condition
cette fois nécessaire bien que certainement issule au développement d'une force d'adaptation
du vétérinaire. Son lien de parenté avec le bos a@ute du poids a cet argument en la placant
comme une source potentielle de réflexion senséeardans des domaines de la vie de tous les
jours que l'on ne peut qualifier de « scientifigiese qui nous ameéene au second point.

Certes, La démarche scientifique peut étre uneitondécessaire au développement de la
force d'adaptation du vétérinaire, mais si elle treobien l'insuffisance de la démarche clinique,
elle n'en invalide pas la nécessité. En effet,'@wvu, le savoir peut étre un piége, et la démarche
scientifique, par sa rigueur, malgré sa proximitécale bon sens, peut en détourner le scientifique
par exces d'abstraction. Car le bon sens de lalevitous les jours s'applique a des phénomenes
concrets et prend parfois en compte la spirituadidétant la réflexion du matérialisme des sciences
de la nature. On ne résout pas aisément, en effatonflit affectif a coups de logique scientifique
mais bien plus facilement en employant une logigffiective fondée sur la connaissance de I'état
d'esprit de l'autre. Des études sur les effetcderaissances d'origine de grands chefs d'enteepris
(dont I'adaptabilité est mise a rude épreuve damsrhétier, ou I'on peut compter des représentants
initialement vétérinaires) n'‘ont par ailleurs jammancore montré de maniére évidente un effet des
compétences scientifiques sur les qualités adapsaties dirigeants (leadership, appréhension de la
nouveauté, gestion de la concurrence ; Lebas, 2@&pn Boudon, cette différence de logique
marque le fossé entre sciences humaines et scidedasnature. Il n'est pas pertinent d'employer
les armes de I'une pour régler les conflits darka{Boudon, 2007). La clinique présente I'avantage
de jongler entre les deux. Cela fait de la démandimque (et de I'épidémiologie) de puissants
outils d'association de l'abstraction scientifiguiela réalité d'un cabinet ou d'un élevage par
exemple, ou il faut sans cesse faire travailler agprit pratique et son empathie en plus de son
esprit scientifique. On retrouve dans cette caritigue d'un métier-charniére, I'avantage addptati
de l'esprit pratique, de I'analyse, de la syntleégke la transversalité (des compétences humaines e
de communication peuvent étre appréciées dans d@rires milieux professionnels). Dans le
domaine de l'industrie, pour revenir sur les IAdpkrsonnel qui sera chargé de mettre en ceuvre les
mesures de contréle de la méthode HACCP doit émsilsilisé a leur nécessité. Cela demande au
responsable des qualités de communicant pour pdssea vision conceptuelle abstraite de la
qualité, a un discours concret auprés du persohimelétérinaire est donc bien placé pour remplir
ce rOle d'aprés ce que nous venons de voir. Celateap son adaptabilité. Mis ensembles, les
avantages de la pensée scientifique et de la démaliniqgue semblent donc apporter au vétérinaire
de nombreux atouts lui permettant de développeraentine force d'adaptation professionnelle.
Cette synthese dans laquelle le sens commun argancive démarche scientifique avec démarche
clinique, logeant tout le monde a la méme ense{gadainement pas sans raisons si ce n'est pas
avec raison, nous le verrons a la fin de ce trgvailvre sur un aspect déja évoqué de l'adap&bilit
du vétérinaire, qui mérite que l'on s'y arréte adenconclure cette premiere analyse.
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3. Savoir associer expertise et inventivité ;: penséesnvergente et divergente :

Le vétérinaire, confronté a un cas, se trouve &adeux choix possibles, entre lesquels il va
trancher en fonction de son expérience et de if@iigé du cas qui s'offre a lui. C'est le princigbe
I'expert qui, reconnaissant une forme de problenteqgaelle il est habitué, n'aura pas besoin de
mobiliser tout l'arsenal intellectuel que son mandiexpérience lui imposait jadis. Un vétérinaire
débutant, face a un cas légerement inhabituel,adéout de suite suivre rigoureusement sa
démarche clinique pour ne rien manquer des infoomstqui pourraient lui apporter les précisions
dont il manque faute d'expérience, ou qu'il n'&@n De plus, un débutant aura tendance a retenir
beaucoup d'informations et aura du mal a priori§eformation pertinente pour suivre son
raisonnement l'esprit 1éger (voir étape de hiéiaation des signes dans l'analyse de la démarche
clinique). L'expert gagne donc du temps grace éosgpétence de reconnaissance de formes qu'il a
développée pendant sa formation ou pendant sesiguessmannées d'expérience professionnelle.
Pour prendre un exemple, les pilotes de ligne stiwee formation dont le standard est
international et contient de trés nombreuses misessituation d'urgence, fondées sur les
antécédents d'accidents connus par l'aviation aa 3i&cle (Cabon, entretiens, 2013). Lorsque la
situation survient réellement dans leur avion,desymandants de bord, entrainés, savent s'adapter
tres vite et évitent la catastrophe. Cette métlimdpensée est connue sous l'appellation générale de
pensée convergente. Rapide, puissante, elle patengférer trés efficacement une urgence en
guelque sorte « prévue » puisqu'on l'a « vue ava@n retrouve cette dimension dans la formation
clinique vétérinaire a l'urgence, méme si les chasesont pas présentées comme telles. En effet,
les passages au service des urgences des hopitaersitaires des écoles permettent de se
familiariser avec les situations les plus fréqueng¢ de développer des réflexes d'action. La
présence de la pensée convergente est implicitdgapemes années d'école, et tient tout de méme
une place claire dans I'enseignement théoriquaypilisiécrit les situations et les conduites arteni
(référentiel de dipldme, 2008). La pensée convdggest donc plus ou moins développée et
présente un avantage adaptatif certain.

Cependant, lorsqu'il arrive qu'une situation d'nogesorte des cadres prévus, I'habitude de
la pensée convergente peut entrainer un phénomanmgsance face a I'imprévu. Cela s'est déja
observé de facon dramatique chez les pilotes ae,ligour reprendre leur exemple. De plus, la
formation de ces pilotes présente cet inconvéried a I'imprévu, que lorsque I'étudiant entre en
simulateur de situation, il sait déja quelle urgera lui étre présentée et peut se préparer ercavan
a bien réagir. Il est évident que cette approcest pas optimale dans l'optique de tester |'apitud
d'un pilote a répondre correctement a une situallorgence. Cela ne permet pas de repérer les
profils les plus a méme de gérer avec succes tmatisn dangereuse. Un exemple dramatique de
ce genre d'impuissance face a l'imprévu alors qusitnation est simple concerne le vol Paris-Rio
de Janeiro qui s'est abimé en atlantique en 2@8issant aucun survivant. Aprés des années de
débat, il a été convenu que les sondes de vitessiend givré pendant le vol (tubes de Pitot
mesurant la vitesse des fluides) entrainant unershé&xion du pilote automatique qui ne recevait
plus d'information de vitesse stable et contribummtdécrochage de l'appareil, c'est-a-dire a une
perte de portance entrainant sa chute. Cette demiéuré trois minutes. Or cette situation n'exist
pas dans la formation des pilotes, et I'équipagaraqué devant cette absence de connaissance,
perdant le temps qu'il aurait fallut pour mettre @ace la bonne stratégie, somme toute assez
simple. Celle-ci consiste, lors de décrochagejra faquer l'avion pour reprendre de la vitesse sur
I'air et récupérer de la portance (d'autant qured& plus dense a basse altitude). Cette steatsgi
connue de tout aviateur, méme amateur (Cabon, tiemse2013). Ainsi, un formatage trop poussé
a la pensée convergente a entrainé une paniquiggaentala créativité du commandant, conduisant
a la mort de 228 personnes. En revanche, une siti@ion beaucoup plus heureuse illustre la
nécessité de posséder, en plus d'une pensée centemgpide mais non-infaillible, une pensée
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inventive par défaut, la pensée divergente, quisiste a analyser une situation nouvelle pour
produire une réponse pertinente, en l'occurrenas sontrainte de temps drastique. Le 15 janvier
2009, un avion décolle de New York avec a son B8 personnes. Deux minutes apres le
décollage, I'avion percute un vol d'oies et sexdéacteurs avalent des oiseaux. Or la situation la
plus proche dans les simulations concerne l'attediitn seul moteur (probabilité déja tres faible)
par un oiseau d'une taille n'excédant pas celle goulet (les moteurs sont testés par les
constructeurs pour leur capacité a absorber deawisde cette taille). La situation est donc iredit
La pensée convergente prescrit cependant dansutdien la plus proche, de faire demi-tour, de
vidanger le fioul et de se poser normalement spidte. Pendant que le pilote réfléchit, le comtrél
aeérien lui suggere cette solution. L'expériencepdate lui disant que les deux moteurs étant
touchés, avec la puissance qui lui reste, il n'qas le temps de se poser aussi loin avant de
décrocher, il choisi de ne pas suivre les instomstiet d'inventer une nouvelle solution, en semtosa
sur l'endroit le plus proche possible : I'Hudsopales trains d'atterrissage rentrés. L'opératsbn e
un succes et le pilote sauve I'ensemble des passapele I'équipage. C'est un bel exemple de
passage d'une pensée convergente a une penségedieatevant I'impossibilité d'application de la
premiere.

Ainsi la réflexion actuelle sur la formation dedopés se penche sur les moyens de les
préparer a l'imprévu. Une des capacités majeuras qeite préparation est la métacognition, qui,
entrainée, permet de se rendre compte rapidemefatitdyu’on ne connait pas la situation et qu'il
faut passer d'une pensée convergente a une pausggedte. C'est ce que fit le pilote qui a amerri
sur I'Hudson. La pensée convergente est l'instrtiahediapplication et se rapproche de la clinique
et de l'épidémiologie, la pensée divergente cekhiil'thvention, qui se rapproche plus de la
démarche scientifique. Bien entendu, les deux quecee sont pas exclusifs, mais l'un sera plus
souvent pertinent dans un domaine routinier (dlie)get I'autre dans un domaine de production de
nouvelles connaissances (science).enfin, on l'acetie différence de fréquence ne justifie pas
l'oubli de I'un au profit de l'autre, dans quelgisipline que ce soit parmi celles citées.

Le vétérinaire, méme expert, peut toujours se gowonfronté a une situation nouvelle. Il
doit alors faire preuve de clairvoyance pour sastblirest dépassé ou non, s'il lui faut coopérer ou
non, et ce en particulier en cas d'urgence ou umest en jeu. A la lumiere d'exemples non-
vétérinaires, il est évident que cette compéteque, la proximité d'une pensée scientifique avec
une pensée pratique devrait logiguement favon@ésente un avantage adaptatif. Or il n'est jamais
explicitement question de pensée divergente daf@rzation vétérinaire. Nuangons cette absence
en signalant que I'étudiant vétérinaire, en revanekt mis en situation d'urgence réelle directémen
(du fait du moindre impact de I'erreur et de I'aopagnement par les internes et enseignants), ce
qui favorise le développement d'un réflexe de mEssaune pensée divergente par identification
d'incompétence, en particulier chez un débutantnoero'est le cas a I'école. En revanche, aucun
effort analogue a ce qui se fait dans le domainéagt@ation n'existe a ce jour, qui développerait
explicitement la pensée divergente chez I'étudlanjonnant clairement une force d'adaptation en
contrebalancant la seule pensée convergente vprslliala formation est essentiellement dirigée. Il
a fallut 228 morts pour que cet effort soit faindd'aviation alors qu'une pensée critique simpte s
la formation permettait de le prévoir. Peut-étrecesen vertu du moindre impact de cette lacune
gue la formation vétérinaire ne bénéficie pas dee@vancee. Peut-étre est-ce aussi parce que le
vétérinaire sait développer cette compétence alleu par la force des choses comme suggéré
précédemment et que I'on ne voit donc pas lessatfetette lacune dans la pratique. Cette derniere
supposition nous améne a conclure cette premi@gsanqui nous révele la complexité réelle de la
guestion, pensée simple au départ, des originesad®rce d'adaptation professionnelle du
vétérinaire.
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4. Conclusion générale de cette premiere partie :

Nous sommes partis du constat sur un discours conguuattribue a la démarche clinique
la responsabilité de la force d'adaptation profes®lle du vétérinaire. En analysant, a la lumiere
des connaissances sur l'adaptation dans la natater 'homme, la démarche en question, nous
avons d'abord constaté qu'elle présentait effecive, a chacune de ses étapes de nombreux atouts
adaptatifs théoriqgues. Ce premier degré d'analgedait donc a corroborer le discours l'ayant
motivée. Cependant, la démarche clinique ouvredssrdegrés d'abstraction supérieurs, auxquels
elle est intimement liée. Leur exploration révéieversion et la confusion de rdles que le discours
commun opére. Nous avons apporté un premiére nwaneedernier en montrant que la démarche
clinique est avant tout un avatar de la penséatiiigie générale, a laquelle le vétérinaire doih b
nombre de ses avantages adaptatifs théoriqueggplada clinique elle-méme, dont l'imbrication
dans la pensée scientifique entraine une confugsitne ces deux méthodes. En effet, la démarche
cliniue n'est pas une méthode isolée qui réinvaneemaniere de penser, elle est une démarche
scientifique spécialisée, dont la mise en ceuvre fréncrete lui apporte des avantages
supplémentaires en termes d'adaptation (psychelagiemunication, esprit pratique, pensée
convergente). En revanche, les avantages liésléntarche scientifique (analyse, synthése, rigueur,
meétacognition, pensée divergente) y sont liésattnmien a voir avec la spécificité de la clinique.
Le discours commun tend donc a confondre sousrtead#e clinique, une voie spécialisée et une
voie transversale, qui sont toutes deux sourcedapitation, certes, mais difféerentes. En effet,
comment expliquer alors la grande adaptabilité dhgénieur polytechnicien, formé pour étre
adaptable sans la moindre démarche clinique ? Commexeliquer la grande adaptabilité des agents
de conseil en stratégie d'entreprise généraligtéspe sont pas cliniciens, sans cesse confrontés a
des problemes différents, qu'ils ne peuvent awnis €tudiés auparavant ?

Par la démarche scientifigue ? Peut-étre. Ce rpast la question; cependant cette
comparaison, suite a ce qui vient d'étre précisempt de remettre la démarche clinique a sa place.
Elle est peut-étre une condition nécessaire adtabtidité professionnelle du vétérinaire, maistn'es
pas suffisante. La démarche scientifique, égalensembible bien nécessaire au développement de
l'adaptabilité du vétérinaire puisqu'elle présetgenombreux avantages théoriques allant dans ce
sens et qu'elle est présente partout dans la fanmeit la pratique future de I'étudiant.

Si nous avons relativisé l'importance de la dénmeaatimique en situant ailleurs une partie de
ses avantages (dans la pensée scientifique), mmoses en droit de nous demander si d'autres
hypothéses ne pourraient pas expliquer cette faanfwse d'adaptation. En effet, les démarches
clinique et scientifiques ne sont pas completesegard de notre grille de lecture. Il y manque des
criteres aussi importants que la motivation etities de soi. Cette absence suggere gqu'on puisse en
trouver la genese ailleurs chez le vétérinaires ®iistent en lui. De plus, la distribution des
avantages adaptatifs reste partielle dans la démaiinique, éclatée entre ses différentes étapes.
Or les connaissances sur l'adaptation tendent drenaque c'est la synergie de ces avantages qui
produit une vraie force d'adaptation. Si les éléseont présents dans la démarche, il n'est pas
toujours clair qu'ils puissent fonctionner d'un neémouvement uniquement dans son cadre. De
méme, les avantages adaptatifs théoriques dégrcdat aucune raison de n'appartenir qu'a la seul
démarche clinique doublée de sa maternelle persgEgtifique. Ne peut-on les justifier par d'autres
origines, relativisant plus encore la part de laaéhe clinique dans la force d'adaptation du
vétérinaire ? Plus encore, la démarche cliniguepet-elle pas, pendant que d'autres éléments
forgent I'adaptabilité du professionnel, avoirfééfinverse dans certains cas ? En effet, 'enseembl
des avantages cités reste trés théorique. Qu'ehdesteur réelle exploitation par I'étudiant et/le
praticien a qui ils sont loin d'étre tous révélésgant les études ? Toutes ces questions ne peuvent
demeurer en suspens alors que la démarche clireguedéja bien affaiblie comme source
d'adaptation et le discours commun revisité. Cegitemiére analyse ouvre donc sur un
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élargissement du champ d'hypothéses, au-dela déntarche clinique, qui pourraient justifier la
force d'adaptation professionnelle du vétérinaire.
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DEUXIEME PARTIE

La démarche clinique est insuffisante. De nouvelles

hypotheses et arguments amenent un propos plues vast

La conséquence logique de l'analyse que nous vedersuivre, est de reconsidérer la
démarche clinique. En effet, le rétablissement lende la pensée scientifigue comme avantage
adaptatif transversal potentiel, permet certesetenir, dans la démarche clinique, des éléments
avantageux au plan de l'adaptation, mais surtoutndetrer qu'elle est loin d'étre satisfaisante
comme seule explication d'une force d'adaptatiofepsionnelle. Elle demeure a I'état d’hypothése
convaincante et partielle. La confusion étant gésientre la pensée scientifigue et sa spécialité
clinique plus pragmatique, il devient clair queutfas hypothéses ne sont pas moins légitimes et
méritent donc d'étre explorées. Mais quelles pedekes étre ? Que peut-on proposer comme idées
qui, au méme titre que la démarche clinique et aemtages, au méme titre que la pensée
scientifique, en lien ou non avec elles, dansdadui vétérinaire, et en particulier sa vie étudiastt
de jeune professionnel (périodes durant lesquededorgent de nombreuses compétences et
connaissances) peuvent lui apporter les atoutsssgites a l'expression de cette fameuse force
d'adaptation professionnelle ?

L'objet de cette seconde analyse sera donc de sgppo ensemble d'’hypotheses (toujours
lites a notre grille de lecture de l'adaptationdfmn sur la créativité) ayant pour vocation de
compléter l'insuffisance de la démarche cliniqug d®ulevée. Deux points doivent étre précisés
guant a ces dernieres. Premierement, elles secorgoulevées, appuyées d'arguments et de
références, mais ne sauraient, vu leur nombre eatofaplexité de leur exploration, se voir
corroborées ou infirmées dans ce travail. L'objesetra, deuxiemement, de les rendre claires, d'en
suggérer les éléments de réponse peut-étre déjamtsi ou du moins les pistes d'exploration déja
ouvertes dans la littérature. C'est un objectifemape ce travail, que d'ouvrir des voies d'étude d
champ dont on parle beaucoup, nous y reviendroass que I'on n'étudie guere. Enfin, dans un
souci d'impartialité quant au discours commun,egiila motivation de ce travail, il conviendra de
proposer une lecture inverse de la démarche cknégguen signalant les éléments qui pourraient, au
contraire, entraver le développement de la foradagitation professionnelle du vétérinaire.

Nous avons choisi de découper l'exploration de datgissement de la proposition
d'explication de l'adaptabilité, en trois grandstdars. Premierement, il est clair, au vu de notre
grille de lecture, que des éléments aussi impatgaé la motivation, pour ne citer qu'elle, et qui
sont absent, on I'a vu, de la premiere analysead#emarche clinique, se trouvent ailleurs. Cet
ailleurs peut se partager entre deux facteurs delajgpement de la créativité, a savoir un facteur
personnel d'une part, ayant trait a I'histoire ‘dedividu, a sa curiosité, a la diversité de ses
connaissances, et dans la formation vétérinairérgénd'autre part (contexte qu'en bon cliniciens,
nous sommes tenus de prendre en compte) a laquette personnalité est confrontée.
Deuxiemement, la formation d'un vétérinaire trouvaartes ses spécificités en école, I'étudiant est
tout de méme issu, en France, d'une filiere triectée la plupart du temps (80% des étudiants) qui
précéde I'école. Les Classes Préparatoires auxd€sdacoles (CPGE) pourraient avoir un effet
explicatif majeur, nous allons le voir, dans I'adddité du vétérinaire.
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Al/Le facteur personnel :

Le lecteur pourra trouver qu'il manque, aux corpymbtheses qui vont suivre, malgre leur
proximité avec elle, I'explication de la psychomgidividuelle. Nous avons délibérément choisi de
ne pas en parler.

Dans la suite, nous aborderons une nouvelle ghdleecture qui viendra compléter celle que
nous avons déja sur l'adaptation. Il s'agira diadarie générale de la rationalité (Boudon, 2007).
Elle sera indispensable a l'exploration d'hypothesmciales et justifiera I'absence de l'argument
psychologique dans la dimension personnelle abatdgs cette partie.

Chaque grande hypothése proposée ici fait l'objet développement attitré et y sera
formulée avec précision. Nous y aborderons lesra@gysociales des étudiants, en rapport avec les
facilités matérielles et I'acces a la culture guaosité et la diversité des connaissances, aerakec
la souplesse d'esprit déja présentée dans la th&sebile (2011) ; I'estime de soi, enfin, liéeaa |
motivation évoquée dans le méme travail.

1. Origine et environnement sociaux de I'étudiant :

Les écoles vétérinaires font parties du systemerdgs écoles » Frangais, qui se propose,
selon la définition du ministére de I'éducation iorale, de fournir« des établissements
d’enseignement supérieur, recrutant ses élévescpacours et assurant des formations de haut
niveau » Or la culture élitiste immanquablement associ@esformations ne manque pas de les
alimenter majoritairement d'étudiants issus de lgesicsociales aisées. Une étude récente sur les
étudiants de 'ENVA (Cadinot, 2013) révele que 8Démtre-eux sont issus de classes sociales plus
ou moins privilégiées, du moins suffisamment poue deurs représentants soient a l'abri des
pannes financieres pendant leurs études, longudageantes en temps. En comparaison, les 20%
restants, en majorité issus de classes populasestetrouvent facilement confrontés a des
difficultés, a la nécessité d'un travail remunarajgaralléle. Cette activité supplémentaire n'a pas
d'effet sur les études théoriques, qui sont suiiex succes par I'‘écrasante majorité des étudiants
guelles que soient leur origine sociale et leuificdités financiéres.

Par ailleurs, en ce qui concerne les étudiantsiffinuités, il semble que les plus touchés
soient ceux qui ne percoivent pas d'aide finanaeréeurs parents, en particulier si une bourse sur
critéres sociaux ne peut leur étre accordée lordgques parents exercent des activités bien
rémunérées. Cependant ces cas sont marginaux @La#dd13). On peut donc considérer que la
majorité des étudiants sans difficultés bénéfictbmhe aide financiere de leurs parents et disposen
de plus de temps libre que les 20% restants teauick un emprunt pour suivre leurs études
décemment ou de travailler en parallele pour assle@r subsistance. Cette différence de
disponibilité mais aussi d'activité et de confroioia & la vie « active » et a I' « indépendance »
oriente naturellement les considérations sur |'tadalié vers les origines sociales des étudiants.
Celles-ci conditionnent les facilités financiéres lgtudiant, par la disponibilité de ces ressarce
chez les parents (origines sociales) et par lemnéovolonté de participer aux études de leurs
enfants (environnement social de I'étudiant). tl @enc parfaitement Iégitime de postuler deux
assertions en rapport avec les deux configuragaistantes :

1-Les étudiants d'origine sociale aisée développer® bonne adaptabilité car ils ont du temps
pour le faire et des ressources pour investir pemment ce temps.
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2-Les étudiants d'origine sociale modeste développee bonne adaptabilité par la force des
choses, en investissant obligatoirement leur tetlaps leur autogestion financiere.

Ces deux hypothéses ne sont pas exclusives. Ladirmation simultanée par une étude
ultérieure révélerait simplement l'existence dexdstiatégies divergentes de développement de
I'adaptabilité du vétérinaire.

Encore une fois, il s'agit de questions complexeda faveur desquelles on peut déja
distinguer plusieurs arguments.

Premierement, en ce qui concerne les étudiantsgidier sociale aisée, les facilités
financiéres peuvent aussi bien étre un tremplinmgérein a I'adaptabilité. D'un coté, la ressource
permet de couvrir les besoins vitaux en nourrigtren logement. Elle a donc pour vertu premiere
de dégager du temps libre a I'étudiant auquel ¢essité d'une activité rémunératrice parallele ne
s'impose pas (point N°11 de Sternberg : se donndemips). En effet, la grande majorité de ces
étudiants, a I'école d'Alfort par exemple, exercené activité parallele rémunératrice dans le
domaine vétérinaire (gardes en tant qu'auxilisspEscialisés vétérinaires ou ASV), mais placent au
second rang I'apport financier qu'elles représéntisny voient surtout un avantage professionnel
en ce qu'elles représentent une sorte de compaggenou l'on apprend déja les gestes
rudimentaires du métier. Cela n‘'empéche pas certudiants aisés de travailler également pour
rémunération, avec au cceur un désir d'indépendaircelégitime (Cadinot, 2013). La ressource
financiére peut ensuite, si elle est plus élevégraser des voyages d'études au long cours. Ces
derniers sont I'occasion de développer des lesegtud réseau professionnel international, qui est
un atout majeur d'adaptabilité professionnelle &ru l'importance de la coopération et de la
communication en premiéere partie). Un exemple dicwwve professionnelle autorisée par ce type
de voyage est celui du SYMCO (Symposium Committe&iniversité de Pretoria en Afrique du
Sud a développé une faculté de médecine vétéridaireles étudiants ont créé le SYMCO, visant
entre autres a organiser des séjours de formadidasgestion de la faune sauvage africaine, en
partenariat avec des vétérinaires exercant cettgitdcdans le pays. Les symposiums sont
internationaux et I'étudiant ayant la chance devpiowy participer peut y découvrir une branche du
métier dans les meilleures conditions (point N°&0Sdernberg : trouver ce que I'on aime faire et le
faire) ainsi que les professionnels lui permettinfaire basculer sa carriere. Dans la continweté d
ce genre d'opportunité, la pratique de l'angldipkes aisée lorsque I'on a du temps pour s'emrain
(films, livres en France et voyages de vacancetages facultatifs a I'étranger) et présente un
avantage adaptatif non-négligeable. De méme, le dai n'étre pas contraint par l'aspect
rémunérateur d'un travail parallele rend les garle¥ plus accessibles car peu rémunérées mais
formatrices pour le métier et permettant égalentkathorder le réseau vétérinaire parisien. D'un
autre co6té, la facilité financiere peut égalemamifarter la paresse d'un étudiant qui sort de efass
préparatoires, période difficile, et qui peut lég#ément vouloir profiter de son temps libre neuf.
Ainsi, la facilité financiere peut aussi bien éloitée dans un sens adaptatif que dans un sens
plus passif, méme si cette derniére option ne sepd® suivie, du moins a I'école d'Alfort (Cadinot,
2013) Elle n'est donc pas forcément un avantage etiti@déelle puisse I'étre chez le vétérinaire
n'‘est pas avéré. C'est cependant une explicationnégligeable de la force d'adaptation
professionnelle d'un vétérinaire, qui n'a rien & awec la démarche clinique et qui mérite que I'on
s'y intéresse ultérieurement.

Deuxiemement, en ce qui concerne les étudiantigitiersociale modeste, la méme dualité
peut étre signalée, mais a rebours. En effet, wdiat défavorisé financierement pourra
difficilement accéder a la variété d'options digptas pour un étudiant favorisé. Cependant, il sera
tenu de travailler, voire de gérer un emprunt, tepmant des compétences d'autocontrdle (point
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N°6 de Sternberg : prendre des risques calculédestime de soi (point N°8 de Sternberg : croire
en soi) si son entreprise est couronnée de sudc&sretravail valorisé. En se confrontant
précocement a la vie professionnelle ou du moilascantrainte de devoir travailler pour assurer les
fondements d'une vie décente et réussir ses étaddsitant sur plusieurs fronts, il renforce ses
capacités d'adaptation par la force des chosest(Nob de Sternberg : surmonter les obstacles). La
difficulté qu'il a pu avoir a accéder a ces étugieisexigent de lui de nouveaux efforts peut étre vu
comme une arme placant la difficulté nouvelle darsontinuité des classes préparatoires et comme
un nouveau défi a relever (point N°7 de Sternbdige désireux de progresser). Bien entendu, cela
releve d'un optimisme adaptatif dont nous repanke@u sujet de la motivation. A I'opposé, on peut
donc considérer un sujet pessimiste qui subirdiie @ntrainte matérielle comme un poids difficile
a supporter dans des études qui sont exigeanteget'exemple environnant d'étudiants favorisés
ne comprenant pas nécessairement que leurs sibos amicales soient financierement
insurmontables pour ledit étudiant. Ainsi, en famctde la maniere qu'a I'étudiant défavorisé
d'appréhender son environnement, ce dernier aue iofluence positive sur sa capacité
d'adaptation, ou bien négative. Le pari de notiothese est de considérer qu'il aura une maniére
plutét optimiste de voir les choses, si I'on sotéhéiétablir en argument de sa force d'adaptation.
Bien entendu, cela est sujet a vérification, at Verra lors du développement d'hypothéses ayant
trait a la formation et d'hypothéses sociales,apiaouveaux arguments en faveur et en défaveur de
celle exposée ici apparaissent, découvrant encopeu plus la complexité de la question.

Cette question des origines, il convient de le aigm ne s'arréte pas a la seule facilité ou
difficulté financiere. Il est possible d'aller beaup plus loin. En effet, en psychologie du
développement et en sciences cognitives, l'éveituml, la diversité des horizons et des
connaissances, la confrontation a difféerents milipendant tout son développement, sont des
facteurs personnels cruciaux de la force d'adaptagéenérale de l'individu (Beat al, 2012 ;
Dodson, 1970). En effet, notre cerveau se dévelappant notre petite enfance en fonction de
notre environnement. |l continue bien slr a s'atapt cet environnement lors de notre vie
d'adolescent puis d'adulte, mais les apprentissggésoces ayant lieu pendant la phase
d'établissement des connexions entre neuronesforitgent notre intelligence et notre fagon
d'appréhender la nouveauté, en fonction des résesaju'elle trouve avec ce qui est déja connu
(Bearet al, 2012). Ainsi, le type d'interactions sociales,rdssources culturelles et de discours
auxquels l'individu a été exposé avant méme somemn classes préparatoires comptent dans sa
force d'adaptation. Le r6le des parents et desigmasds, qui sont les seconds acteurs éducatifs
dans la vie de lindividu scolarisé est donc cludie méme, le réle des camarades d'école est
également important dans la socialisation de Viddi et dans le développement de ses capacités de
contact humain et de communication, éléments sognif en termes d'adaptation professionnelle.
Bien entendu, il s'agit ici d'un domaine fort maséaia explorer en raison de la spécificité
individuelle gqu'il présente, mais il est intéeressde le signaler dans le but de montrer jusqu'ai pe
porter la complexité de ce que nous nous sommgmpéod'explorer ici ; la force d'adaptation du
vétérinaire. Malgré cette complexité, on peut tatgodistinguer, grace a notre grille de lecture sur
la créativité, qui nous donne des lignes génémiglication (nuancées certes par l'individualité
dans laquelle elles s'expriment), des hypotheésesegtent |€gitimes et que I'on peut explorer (que
ce travail ne donne pas l'impression d'un sophsmperflu). Parmi elles, en lien avec cette histoire
personnelle du vétérinaire et la nature d'enquéentfique de son métier, on peut distinguer un
nouveau trait majeur qui pourrait favoriser sa éodtadaptation.
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2. La curiosité comme aide a la réflexion et a I'adajttion a la nouveauté :

Teresa Amabile (2011) parle de la « souplesse ritespomme de l'un des trois éléments
fondateurs de la créativité. Or ce terme peut gigé quelque peu ambigu et d'avance facile,
éludant la nécessité d'une longue explication aexxydu lecteur non-averti qui y placera plus
facilement ce qu'il veut bien en comprendre. Nesngurompons pas, cette souplesse d'esprit
recouvre un sens assez précis. Il s'agit en rédilit@ autre nom pour la diversité, la richesse de
pensée, et la disponibilité des ressources cogsitiQui présente une bonne souplesse d'esprit
possede une capacité a naviguer rapidement d'dé@eenmée a l'autre, dont les natures sont fort
variées en son esprit, et dont la mobilisatioraesde. Il s'agit donc majoritairement d'une capagit
réaliser des associations d'idées, a établir @es lentre des situations et des connaissances, de
maniére a susciter les combinaisons pertinentes fada nouveauté. Elle se retrouve donc
logiqguement au carrefour de ce qui la met en moewvenet de ce sur quoi elle travaille,
respectivement motivation et connaissance, et lelbcest bouclée. Le terme d'agilité aurait peut-
étre été plus approprié au vu de cette descriptiioessort de cette réflexion deux traits majeurs.

D'abord, nous l'avons vu, la variété est un avangataptatif au sens ou plus elle est grande
et plus la probabilité d'apparition d'une réponedipente est élevée. Dans le cas de la souplesse
d'esprit, cette variété est celle des connaissaetaasn plus celle des genes. Or si le contextalsoc
dont il est issu, on I'a vu, peut favoriser ceftexbité dans I'esprit du vétérinaire, un autraefac
peut intervenir, ayant trait au tempérament daiidu lui-méme. En effet, la curiosité est un
facteur notoire de diversité. Elle interroge le mersous toutes ses coutures et lui cherche un sens,
motive I'expérience, le passe au crible des anedogermettant sa meilleure compréhension. Elle
est aussi source d'initiative et d'innovation. Caassi que Richard Phillips Feynman (prix nobel de
physique en 1965, médaille Oersted en 1972) er padqu'il relate de trépidants épisodes de sa
vie. A de nombreuses reprises, le physicien évdgogetien permanent de cette curiosité, qui lui
faisait toujours se demander comment il pouvaitleme® un processus (des machines a calculer de
Los Alamos pendant la préparation de la bombe afoena la coupe des haricots verts dans I'hétel
de sa tante), ou comment les faits qu'il obsemaitvaient s'expliquer (communication chez les
fourmis, ouverture des coffres-forts ou partagééateergie électrigue dans un montage en série). Et
ce a tous les ages de sa vie. Cet éclectisme, kelom fait, plus que la puissance innée de son
esprit, sa capacité a inventer des réponses nesveiéme a de vieux problemes, et ses qualités de
pédagogue (analogies). La curiosité, l'interrogafi@rmanente du monde, semble donc étre un
élément premier dans la génération d'une divedgitéonnaissances, ouvrant sur le développement
d'une force d'adaptation. C'est une interrogatigrs@ntretient selon Feynman, au sujet de laguelle
encore une fois, le contexte social peut avoir grende influence, en I'encourageant ou non
(Taddei, 2012).

Ensuite, il est évident que, seule, la curiositérricssant la variété d'horizon que nous
venons de suggérer, ne suffit pas a lancer l'iddivgur la voie de la création. Cela demande
egalement une certaine mobilité, une capacité ejain de I'association, qui, pour étre optimaux,
en continuité avec la curiosité, doivent étre peramas, comme un réflexe. On peut aisément parler
d'une présence d'esprit méthodique. Or cette gyiqoascérebrale n'est pas innée. Elle se travaille
(Cameron, 1992). C'est elle que I'on peut retroavkr confluence entre science, art et technique,
toutes sujettes a des processus créatifs, a latimov On retrouve des exemples de 'avantage que
peut présenter cette agilité (qui peut parfois étre présence d'esprit dans un contexte totalement
détaché du probleme mais fournissant une analogjeerante) dans le monde de l'entreprise,
lorsqu'il s'agit d'optimiser les résultats d'unaiole de production par exemple, ou d'innover avant
(ou mieux que) la concurrence (Goldratt, 1993)s'dgit donc d'une compétence par essence
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transversale puisqu'elle consiste a faire fi desdras entre domaines a priori séparés de lat\vae e
employer les liens associatifs qui les apparentdahs un but créatif esthétique (art),
épistémologique (science) ou pratique (recheralehnique). Bruno Latour, Professeur a I'école
des mines et responsable du doctorat « socio-édendenl'innovation » souligne également cette
intrication dans l'esprit de chercheurs brillardsnime Roger Guillemin, prix Nobel de médecine
en 1977) entre principes épistémologiques de knsej affects et imagination personnelle. Il ne la
condamne pas, bien au contraire, en montrant gagéut faire de la bonne science tout en n'étant
pas l'ascete mythique investi de raison pure vul@asociétée (Latour, 1995). L'innovation, la
capacité d'adaptation a la demande et a la comuar@rés présente dans le domaine scientifique
qui fonctionne de nos jours sur un modeéle parfagt@neapitaliste selon Latour) est donc tributaire
de cette agilité d'esprit suggérée par Amabile,g#émentaire de la curiosité qui I'alimente.

Deux hypothéses concernant le vétérinaire s'impakeEnlors :
-Le vétérinaire est d'une personnalité curiewsequi lui confére un avantage adaptatif.

-Le vétérinaire posséde une agilité d'espritlgurend I'innovation plus accessible.

En ce qui concerne la curiosité, il est clair gadrait personnel demanderait une enquéte en
définissant les critéres au préalable. Cependaant,|g choix que fait un étudiant de suivre des
études de vétérinaire, souvent par vocation, oh ggdemander si en général, au vu de la nature du
métier, qui est tout de méme de chercher a saeajucrend malade un animal, le postulant n'a pas
déja une curiosité bien développée qu'il comptisfa@e par son métier parmi d'autres motivations
possibles. Ce n'est bien entendu qu'un prolongedeiihypothese précédente. D'autres éléments
confirmant la pertinence de cette premiére supiposfteuvent se trouver dans la nature des études.
En effet, et nous y reviendrons, la diversité affepar les CPGE (physique, chimie, géologie,
biologie, mathématiques, anglais, francais, gédueap) d'abord, puis par la formation en école, en
termes de connaissances est immense et proprastaisatun éclectisme dont un Feynman se
féliciterait. Cette connaissance partielle de na@ukrdomaines est également une ouverture sur la
polyvalence professionnelle du vétérinaire, quisgde les connaissances fondamentales dans de
nombreux domaines, propres a étre approfondis eapmdt. Comme dans le cas d'une langue, il est
toujours bien plus aisé de communiquer efficacem@@ime si cela n'est pas sans erreur, lorsque
l'on connait les bases grammaticales que lorsquéoies possede pas. L'origine sociale trouve
encore une fois écho avec la curiosité, laissam gk loisir de la satisfaire a I'étudiant issun€'u
classe aisée. Le vétérinaire peut donc |égitimerhénéficier de cet avantage di a la curiosité, en
particulier en vertu de la nature de son métiefinken termes de réorientation/reconversion, la
curiosité peut étre un facteur de mobilité prof@sselle, associée au deuil du réve d'enfant de
soigner des animaux sans avoir pensé qu'avantnbdnil y a toujours un propriétaire. Nous
reviendrons sur cette prise de conscience. Qusadfait d'avoir découvert une branche, peut en
prendre une ramification par curiosité, par désirathangement, de nouveauté et peu a peu se
retrouver dans un domaine tres éloigné (exempleedYGrandmontagne, passé peu a peu de la
santé animale aux ressources humaines de Pfizecd-pauis a celles de microsoft France). Qui plus
est, I'entrainement a la clinique, par la mise amgdr permanente que représente la confrontation
(des savoirs acquis dans les études) au réel @krision diagnostique), peut renforcer la conanc
de I'étudiant dans ses capacités a affronter laaaué.

L'agilité d'esprit du vétérinaire, si I'on en crigis mécanismes de son développement, aurait
trait a des compétences créatives, a des assosiatpertinentes et inattendues, non-
conventionnelles mais fonctionnelles. On peut égald s'attendre, si le vétérinaire est bien aussi
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adaptable professionnellement, a trouver une ptigpod'artistes (musique, dessin, théatre) ou de
créateurs (programmation, sites internet, jeuxdllesy élevée dans la population vétérinaire, ou du
moins des étudiants qui ont encore le temps d'exéears hobbies. Les praticiens travaillent plus
et commencent a avoir une vie de famille, ce qduitéle temps mobilisable pour les activités
paralleles. Ces proportions sont aisément vérdmlgt des tests psychométriques d'évaluation de
l'originalité des réponses a un probleme exist@otdman, 1997). Cela permettrait d'avoir une idée
du niveau d'inventivité des étudiants. Il seradlément possible d'étudier I'évolution de ce niveau
avec l'exposition a la démarche clinique, en rappwec I'nypothese communément admise que
celle-ci fait I'adaptabilité professionnelle du émaire. Ces suggestions ouvrent une voie d'étude
supplémentaire.

Ces deux hypothéeses relatives a la « souplesseritlesévoquée par Amabile, qui
rejoignent par ailleurs le premier point de Stergbdans le développement de la créativité
(redéfinir les problemes, étre capable de les smirs un jour nouveau) charpentent donc la variété
des connaissances et la capacité a les exploit@aaimum pour répondre a la nouveauté. Or Cette
charpente et cette compétence doivent égalemeninétbilisées. La curiosité par ailleurs, présente
ici un réle indirect de production de diversité slaila connaissance. Cependant, elle est un
mouvement premier, comme on a pu le voir chez Faynet incarne de maniere bien plus directe,
le dernier point fondamental de la pensée créatlaenotivation.

3. Estime de soi et motivation :

Un bref rappel sur l'importance de la motivatiomside développement de la créativite,
donc de la capacité a inventer une réponse noueellme situation nouvelle, et partant, de
'adaptabilité. Teresa Amabile la place aux co6téslad connaissance et de la souplesse d'esprit
(ouverture, diversité d'horizons), comme l'un desstpiliers de la créativité. La motivation se
retrouve par ailleurs implicitement dans de nomkrquoints cités par Sternberg comme
indispensables au développement personnel de Hiwté Les points 3, 5, 7 et 10 y sont
particulierement liés (vendre ses idées, surmdeseobstacles, étre désireux de progresser, trouver
ce gue l'on aime faire et le faire). Or la motigatiest un concept dont les origines sont difficdes
débrouiller sans plonger dans une explication pslpgique individuelle, que nous avons
volontairement choisi d'écarter du propos. Nouseyiendrons, mais il est clair qu'un recours
explicatif aux caractéristiques individuelles inessibles a une enquéte ultérieure qui chercherait,
sur un grand nombre d'individus, a identifier léém&nts d'une force d'adaptation, n'a pas de
pertinence scientifique. Il ne convient donc pasodenuler ici des hypotheses sur cette base.

Cependant, la motivation est d'une importance mrandans ces facteurs de creativité
évoqués par Amabile et Sternberg. Pour causemidbgie méme du substantif motivation,
provenant du latimovere(se déplacer) nous rappelle sa nature de mouvepnemier, source de
toute modification de position, donc métaphoriquetmgévolution. On peut donc la définir, en
accord avec plusieurs dictionnaires (Larousse, &beR) comme l'ensemble des facteurs qui
déterminent un comportement volontaire donné. &fiedonc antérieure a la connaissance méme
d'un sujet, si cette derniére a été acquise denfagtontaire. Le connaisseur a d'abord du faire
preuve de motivation. On pressent également que datre sujet, qui concerne la capacité a
changer de meétier, d'orientation, la motivation esiciale, I'opération ne se faisant jamais
raisonnablement comme un caprice d’humeur puisgye@st durable et vise a changer une situation
qui ne convient plus. Cette définition reste néamsidcbien large, confirmant les intuitions
premieres sur la complexité du concept. Il ne serec pas possible ici, faute de temps, d'explorer
la question dans toute sa profondeur, ce qui seggértres certainement plusieurs hypothéses
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intéressant cette étude. Or, aprés avoir signalte amverture sur un nouveau travail, plus
spécifique, articulé autour de la motivation, it esuit de méme possible de dégager deux traits et
donc deux hypothéses permettant d'éclairer quglgudes composants possibles de la motivation,
elle-méme source d'adaptabilité.

En effet, dans notre cas en particulier, il s'dgitchanger d'activité professionnelle lorsque
I'on est déja praticien, ou de quitter I'école pdes terres étrangeres a la pratique lorsque $bn e
encore étudiant. La démarche est donc pesante.el@rrevient sur sept années d'études
approfondies, nécessite souvent une formation camgataire (nous reviendrons sur cet aspect de
formation), implique de quitter un milieu professn@l dont limage auprés du public est trés
positive (Hubscher, 1999) et de s'exposer au rigguee pas trouver chaussure a son pied méme la
ou l'on choisit d'aller. Un travail de deuil rést @lonc a I'ceuvre, en méme temps qu'un travail de
confrontation a la nouveauté. Ce deuil est paréelsii d'un réve d'enfance, dont lillusion s'est
progressivement fanée au contact de la réalité dtiempendant les années d'école (Thébaud,
Bénet, entretiens, 2013). Cela implique donc unesda réfléchie et une bonne capacité de
résilience, car le changement brutal, méme volmtagprésente une perturbation majeure dans la
vie du sujet. De plus, cela intéresse une formdicpdiere de motivation, qui est celle du
changement. Avoir envie de changer, ce n'est paglae chose que d'avoir envie de persévérer
dans un domaine. Cela n'est cependant pas exchas plutdt consécutif, car une fois le
changement réalisé, il convient de persister densm@uvement premier. La motivation peut donc
entretenir un mouvement comme le lancer (mais tassons cette discussion a d'autres). Le sujet
désirant ce changement peut donc présenter deuts at@jeurs qui peuvent affermir sa motivation
et limiter la perturbation : L’auto-contréle etstame de soi (André C. in sciences humaines, N°32,
2013).

Les deux hypothéses que I'on peut imaginer sort @nsuivantes :

-La capacité d’auto-contrdle du vétérinaire lenteplus adaptable en favorisant sa motivation au
changement.

-Le vétérinaire présente une bonne estime dewsdui facilite le changement donc I'adaptation,
en lui conférant une bonne résilience.

Encore une fois, ces affirmations, sans preuves sais fantaisie, peuvent se voir infirmées
ou confirmées plus tard par une étude sérieuska sjrestion.

Comment ces deux forces peuvent-elles favoriserotvation ?

Premierement, I'auto-contréle, qui n'est autre gumétacognition déja évoquée plus haut,
présente un avantage évident. Il permet le retaufexpérience vécue et l'apprentissage a paatir d
cette derniere. Il rejoint exploration, exploitatjoet connaissances, tous avantages adaptatifs.
L’auto-controle, selon I'état actuel des connaiseanen sciences humaines, présente un grand
avantage dans le développement de performancels pathode sélective de I'essai-erreur. Face a
un probleme, le sujet essaie, réussit ou se tromaés dans les deux cas, il cherche ensuite a
comprendre pourquoi il a réussi ou échoué, sélaadiot ainsi le comportement ou la compétence
pertinente et/ou impropre par rapport au type dblpme étudié. Cela en permet un abord ultérieur
plus efficace. Face a I'éventualité d'un changemensujet doué d’auto-contrdle sera capable de
puiser dans son expérience du changement pourraémsa motivation et mieux comprendre et
aborder I'alternative qui s'offre a lui (scienceslaines, N°32, 2013).

Deuxiémement, I'estime de soi, la maniére dontjet se voit et comment il apprécie cette
image, présente un avantage adaptatif direct. bés fapportés par une étude sociologique
américaine (Sulst al. 2013) montrent par exemple le poids du statutesalzins le développement
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d'une estime de soi «au-dessus de la moyennensi 80% des hommes d'affaires interrogés
s'estiment supérieurs a 'homme d'affaires moy@%h @es éleves de grandes écoles pensent avoir
des capacités au-dessus de la moyenne et 90%afesgaurs de lycée s'estiment supérieurs a leurs
collegues. Cela alimente la premiere hypothése dt@enquant au poids de l'origine sociale des
étudiants dans leur force d'adaptation professi@rige méme, les proches d'un sujet qui s'estime
bien auront tendance a également se sentir esemadbentourage qui présente une bonne estime
de soi est donc un facteur d'estime positive égaéiGela rejoint encore I'environnement social de
I'étudiant. Enfin, plusieurs études (Baumeigkal, 2003 ; Learyet al, 2001) tendent a montrer
que I'« optimisme adaptatif » est un facteur fdet bonne estime de soi et permet au sujet
d'imaginer qu'il aura les ressources comportemestall émotionnelles pour faire face a toute
incertitude (André C. in sciences humaines, N°82,3). Cet avantage consolide une motivation au
changement de maniére évidente, en particulier datie cas, ou lincertitude est grande par
contraste, entre un métier que I'on connait depa années a travers études et stages pour
I'étudiant et par la pratique pour les praticieztsyin métier que I'on ne connait pas, demandant le
développement de connaissances et compétences llesueonseiller technique en industrie
pharmaceutique, conseil en stratégie d'entrepf@eation complémentaire dans un domaine
nouveatetc).

De plus, les sujets a bonne estime de soi sonbtepde persister plus longtemps face a un
probléme difficile que les sujets qui doutent d@w&mes (André C. in sciences humaines, N°32,
2013). Cela rejoint la motivation d'entretien. lagt fle savoir que I'on tiendra bon permet également
de lancer la démarche. Les deux motivations sont @oncernées, faisant de I'estime de soi un
facteur intéressant a prendre en compte dans taulhie.

Enfin, face a des problémes insolubles, un sujbhédte estime de soi se désengagera
rapidement et ne s'enlisera pas dans ce que ldgegee nomme la « persistance névrotique »
(André C. in sciences humaines, N°32, 2013). Celia permet d'identifier rapidement et
pertinemment la nécessité du changement. Si leeméé convient plus, il peut étre bon de s'en
rendre compte a ce moment précis plutdét que dasparglans une activité que I'on n'aime plus.
Bien entendu, la réalité est plus complexe et qeite de conscience n'est pas toujours évidente, e
particulier dans le cas du vétérinaire, nous yemshions.

Tous ces éléments sur les vertus de l'auto-conteblede I'estime de soi en termes
d'adaptation, en particulier professionnelle dastsencas, en font effectivement des hypothéeses tres
pertinentes a placer sous le jour de la motivatibe. fait d'étre vétérinaire permet-il leur
développement ? Par quels moyens ? De maniérerseideou seulement selon certains profils ?
Ces questions demeurent ouvertes (méme si, nowertens, certaines considérations sur la
formation du vétérinaire apportent de premiers él@s de réponse). Il convenait d'en signaler
l'importance et le fait qu'elles soient largemeégligées dans le discours commun qui semble au
final tres réducteur, maintenant que nous avortesores nouvelles hypothéses sous les yeux.

Ces hypothéses sur la personnalité du vétéringiriepeuvent en faire, a travers ses études,
un professionnel adaptable a des contextes étangeta pratique, a laquelle le destine
majoritairement sa formation, ménent a examinagoletexte dans lequel son adaptabilité peut se
développer ou se voir inhibée. En effet, si sa@uaralité et les atouts relatifs a sa vie antérieure
sont un aspect important de I'adaptation du ved@enle milieu dans lequel ils s'expriment enlest
second et indispensable versant, car son pouvabitaur et/ou activateur desdits atouts est, nous

l'avons déja annoncé, considérable en termes diaobap
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B/ le facteur école :

Nous tenons a signaler que le découpage de la déenalinique que nous avons suivi en
premiére partie selon le référentiel 2008 est lgietendu artificiel et censé rendre plus lisible le
mouvement d'esprit que le praticien suit dans Haxién clinique. La réalité de la pensée, les
lecteurs vétérinaires nous approuveront certaingnsénscrit dans une continuité ou ces degrés
s'interpénetrent et sont difficiles a débrouillkérest rare qu'en pratique, I'on se dise explicéatn
gue l'on en est a telle étape, dans laquelle delddyse doit étre faite pour donner telle syntipse
'on se propose d'analyser pour en produire une/alleuet ainsi progresser vers la décision
médicale.

Ainsi le fossé entre théorie et pratique est-il§pdS'est un premier argument qui nous fait
reconsidérer les avantages adaptatifs réels qdénearche clinique peut présenter. lls dépendent
grandement de la maniére dont celle-ci est présattgratiquée.

De plus, si I'on décide (non sans raison au vuptdepositions précédentes) de ne voir le
discours commun que comme une hypothése partigfdiqgaant l'origine de l'adaptabilité du
vétérinaire, en suggérant d'autres de méme valgplicative, il est |égitime de supposer,
concernant la démarche clinique, un autre énonaatalontre ce que l'on a I'habitude de dire. En
effet, ne peut-on pas penser que la formation eslegou I'étudiant découvre la démarche
(troisieme année) et fait ses premiéres armesaigpe (quatrieme et cinquieme années), peut dans
sa forme inhiber le développement des avantageptatids, pourtant théoriguement contenus,
comme on I'a montré, dans la nature de cette méttleghensée ?

Chaque sous-partie est une proposition de lectesefalts vécus et discutés pendant cing
années d'études a Maisons-Alfort, qui n'a pas pocation la critique négative de I'enseignement
de cette école. Ces propositions n‘ont pas d'aptétsntions a la crédibilité que ce que la qualéé
'argumentation les accompagnant peut leur accoidkées se fondent essentiellement sur des
entretiens avec étudiants et professeurs. Il sEigiplement de signaler ici les avantages et
inconvénients possibles, en termes d'adaptatiom, ehseignement qui présente par ailleurs des
gualités certaines sur d'autres plans. Elles nessmplement pas le sujet de ce travail.

1. La place de I'enseignant :

L'analyse du référentiel de diplome réalisée empre partie montre assez les avantages
théoriques de I'enseignement officiel en scientiegjaes pour que nous ne revenions pas dessus.
Or il a été souligné avec prudence, au long dadatialyse, que ces avantages, bien qu'évidents,
demeuraient théoriques. Certes tirés a raison téute officiel concentrant de nombreuses
informations pertinentes, ils n'en restent pas salas prescriptions dont la bonne réalisation
incombe aux enseignants. Ces derniers doivent alidagogie, interprétation pertinente et respect
desdites prescriptions afin que les avantages gitdment réellement effet. Cela implique donc une
interprétation du texte dans ce sens, une voloetéappliquer ainsi et la capacité de le faire
effectivement. Or l'analyse réalisée en premiérdigpanontre bien le caractére implicite (et
incomplet) de I'adaptabilité dans la descriptios dbjectifs d'apprentissage. Elle ne semble pas en
étre le propos central, qui est plutét d'acquéne démarche efficace devant un animal souffrant,
dont le corollaire seulement peut étre le dévelopre d'une force d'adaptation. Il est donc déja
peu probable que I'enseignant, lui-méme formé erses®s, percoive sa mission comme aussi

60



universelle. Enfin, Chacune de ces étapes esalidson vouloir et aux compétences des dirigeants
du corps enseignant et des enseignants eux-mémes.

Si I'on admet que les représentants de ces deps sont performants dans l'application du
texte, alors les avantages cités peuvent étrentianaux étudiants et I'on peut raisonnablement
imaginer que la démarche clinique leur apportevamtage, méme implicite en termes d'adaptation.
Nous avons déja nuancé le propos en annoncantueenaypothétique d'une telle affirmation et,
partant, le besoin d'une vérification solide pdaffirmer sciemment. Nous avons proposé d'autres
hypothéses pouvant expliquer la force d'adaptatiouétérinaire. Nous en proposerons d‘autres. Or
la démarche clinique peut encore étre nuancéest lee effet assez clair que l'information, déja
laconique, du référentiel de dipléme sur lequdisele I'enseignement (a peine deux pages dédiées
a la description de l'enseignement en sciencesqeés) peut se perdre et/ou étre déformée
lorsqu'elle passe du texte officiel sujet a intétgtion a un enseignant, puis a un étudiant.

Quand bien méme linterprétation du texte iraitsdén sens de l'adaptabilité, quand bien
méme le corps enseignant se verrait donner laonigsiplicite d'enseigner la clinique en ce sens, la
transmission resterait tributaire de la volontélleédu professeur de faire passer fidelement le
message. Cela implique sa conviction que les gptinTs de ses supérieurs sont pertinentes et rend
leur application tributaire de son assentimentpguit se voir détourné par orgueil et divergence de
points de vue. Cela implique également sa conseigmofessionnelle. Dans le cas de l'école
d'Alfort nombre d'enseignants sont également clemshet peuvent parfaitement préférer une
activité a l'autre. Un manque d'investissementquarsl de I'enseignant serait fort dommageable
pour I'étudiant. Ce dernier, en ce qui concern@dmarche clinique, dépend en effet presque
totalement de I'enseignement qu'on lui en donnest@n effet le premier contact théorique qu'il
connait avec la démarche et qui oriente nécessaiitesa vision des choses. Suite aux nombreuses
discussions suivies pendant nos années d'écoleertin de notre expérience et au contact des
enseignants, nous en sommes venu a constater fafeteest crucial dans notre appréhension de
la démarche.

En quatrieme année, les étudiants réalisent degiag dans les différents services de
I'hbpital universitaire de I'école, sur un modedenblable, en accéléré, a I'externat de médecine
humaine. Lors de ces rotations, ils sont confroatds nombreux cas, qu'ils traitent en coopération
avec les étudiants de cinquieme année, les int@nkes assistants. Ces derniers ont déja un réle
éducatif, par leur présence permanente auprestdémrits. Notre expérience objective ainsi que
les entretiens que nous avons pu avoir avec de mambnternes et étudiants de cinquieme et
guatrieme année, nous fait constater que l'implinapédagogique des assistants est déja trés
variable d'un individu a l'autre. Ajoutons a cedafdit que les rotations nous placent aléatoirement
sous la coupe de I'un ou de l'autre, et la qudktéotre approche de la clinique repose sur un
heureux (ou un malheureux) hasard. De plus, lesigments chefs de clinique, qui changent chaque
semaine, réalisent pour la plupart des études sléecsoir, en présence des étudiants de la journée.
Encore une fois, ils sont libres en ces occasicammrunter deux maniéres de faire. La premiére
consiste a insister toujours sur lI'importance d#€lmarche clinique, a la bien décrire théoriquement
et a en montrer I'application comme noyau de Vaéti sans pour autant occulter la nécessité
cruciale du bagage théorique gu'elle permet de llmebiavec succés face a un cas. La seconde
consiste a suivre systéematiquement une démarckentamplicite, qui s'imprime par habitude a
l'esprit de I'étudiant et qu'il risque alors detiop@er comme un automatisme sans intelligence,
revenant a connaitre par cceur une foule de diageodifférentiels et d'orientation vers des
examens complémentaires, faciles a réaliser ald'étics'agit bien entendu de deux extrémes. Or
parmi les enseignants, il est possible de trouvetes les nuances possibles entre ces deux
extrémes, avantageuses ou non, ce que notre exgde |'école ainsi que celle de nos collegues
et professeurs nous a confirmé. Bien entendut disé d'avoir recours a ce type d'argument lorsque
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I'on souhaite défendre une idée. Or nous ne saurtsafias ici réveler de nom, tant est épineuse la
guestion soulevée et engagée l'opinion de ceulagiéfendraient, a travers ce travail, dans I'école
Contentons-nous de remarquer que Si nous avonsreeg@es arguments, c'est que ce sont les seuls
gue nous possédions. Pour une évaluation réellerteignement, réellement objective et fondée
sur autre chose que des déclarations, I'interveigtion conseiller pédagogique indépendant serait la
solution la plus impartiale. Au vu du potentiel gpeésente un enseignement adéquat de la
démarche clinique, il semblerait plus qu'indiquérelurir a une telle étude. Elle serait I'occasion
d'une amélioration de I'enseignement, s'il en esoin.

L'étudiant ne connait donc pas encore la démaramigue ni I'importance primordiale des
signes qu'elle permet de récolter avant qu'un gnaet ne la lui présente. @itoutes les études qui
ont été consacrées a la qualité de l'informatiordicale, ont montré que la source la plus fiable est
I'observation clinique (interrogatoire et examer)r®n pas, ce qu'on serait tenté de croire, les
examens dits complémentaire@Grenier 1999). En fonction de I'enseignant auduest confronte,

il peut aussi bien développer un automatisme fognfatocessus procédural) qu'il pensera étre une
démarche clinique appropriée, ou bien un compomémsétlexif et conscient face au cas, de ce qu'il
convient de chercher, de comment le faire et dealaur & donner aux signes pergus (processus
adaptatif et créatif). On retrouve les deux notidaspensées convergente et divergente. Le risque
est donc de ne développer qu'une pensée converdiesg¢eait aisé de tomber ici dans la critique
négative subjective de I'enseignement pratiquécale d'Alfort, ou il est parfois possible a I'n@pi

de ne pas voir de la semaine un chef de cliniquéa @alité des choses est fort complexe et dtn'e
pas question ici d'en faire l'analyse afin de sasopic'est a raison ou a tort que I'on imputerait
d'évidents dysfonctionnements pédagogiques a lavaisrivolonté des enseignants concernés, des
dirigeants ou des étudiants. Le propos se bormgnaler la grande influence de I'enseignant sur le
développement des compétences cliniques du vérérieia au vu du potentiel de la démarche, sur
celui de sa force d'adaptation.

Sachant cette importance, il est clair que le mjlg travers l'intervention de I'enseignant,
conditionne en partie la qualité de la démarchaglie chez le futur vétérinaire et ainsi sa capacit
d'adaptation selon la forme de pensée qui lui a&téatransmise. On peut aisément formuler
I'hypothese suivante :

Un vétérinaire est d'autant plus adaptable gu'ilcannu un enseignement explicitant pensées
convergente et divergente ainsi que leurs intéespectifs.

Hypothése ardue dans sa démonstration, car ellégueple développement de criteres de
gualité d'enseignement et de critéres d'évaluatladaptabilité a tester d'abord sur les étudiants
naifs, puis sur les étudiants passés entre lessmdairdifférents enseignants. Cela reste a la charge
d'un spécialiste des sciences de I'éducation dappelons-le, une visite a I'école pourrait n'gtre
bénéfique. Cette hypothése reste néanmoins jesifiéa surtout pour vertu de montrer les aléas
auxquels peuvent étre soumises la découverte ebpagquent la pratique de la démarche clinique.
Cette derniere peut donc difficilement étre vueyra telle hypothése est vérifiée, comme le facteur
majeur de l'adaptabilité du vétérinaire, ou bierdemier n'est adaptable que grace a la qualité de
son enseignant. Fort heureusement, beaucoup d'auigines sont envisageables, nous l'avons vu,
a la force d'adaptation du vétérinaire. Le mili@ul'dcole n'a cependant pas fini de nous offrir de
qguoi relativiser limportance, déja tres entameée, ld démarche clinique dans I'adaptabilité
professionnelle du vétérinaire.
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2. L'importance de la démarche clinigue est diluée da;mun enseignement éclectique sans
réelle priorisation :

La formation vétérinaire en école présente uneeargtractéristique, qui peut encore une fois
étre vue comme avantage et inconvénient, et redamg le discours des étudiants actuels (Job,
Gauchard, entretiens, 2013). En théorie, le réfiglede dipldme présente, entre tronc commun et
année d'approfondissement, 37 matieres. Pour plua thoitié (20 d'entre-elles) dans le domaine
de la biologie. Cela laisse tout de méme 17 matiggparties entre des méta-compétences (comme
I'examen clinique qui est une méthode ou les hissitpues qui sont une méthode mathématique
d'appréhension de données, a portée plus largéegseul champ biologique), des connaissances
collatérales (droit vétérinaire, économie, santBligue et connaissance professionnelle) et méme
une langue: l'Anglais. Cette diversité, permettant/'étudiant de développer une certaine
polyvalence, (restant cependant axée sur la b®)dgi donne théoriquement les moyens d'aborder
de nombreuses branches professionnelles en lien lavbiologie, domaine restant assez vaste.
L'industrie pharmaceutique ou de lalimentationneaie, la recherche, I'armée, le corps des
pompiers, la médecine humaine, la santé publigpiglééniologie, inspection) lui sont ouvertes en
plus de la pratique standard, avec I'exigence &gtgud'une formation complémentaire a moyen et
long termes (Lebas ; Gauchard ; Jessenne ; Thélmnitetiens, 2013). Bien entendu, cela selon le
référentiel de diplédme. Il convient de replacete#téorie dans son contexte.

Encore une fois, il est possible de décomposetdat®on en deux extrémes, la rendant plus
lisible. Tout cas particulier pouvant par suitee@u comme une combinaison de ces deux extrémes,
dont la synthese se trouve quelque part entre desg.dEn effet, imaginons un instant I'étudiant
vétérinaire confronté a la variété de connaissagodklui est demandé d'assimiler. Deux grands
choix stratégiques s'offrent a lui, qui sont condass d'autres milieux comme celui des classes
préparatoires, sur lesquelles nous reviendrons r(iflatet Maurette, 2004). Il s'agit du choix
stratégique de la qualité ou de la quantité.

La stratégie de la quantité va consister a invéstalligemment tout le temps disponible
pour étudier idéalement chaque matiere, puisquesiieau programme, et ainsi réussir brillamment
les examens associés. Cette répartition temporajdique une revue préalable des attentes du
milieu, passée au crible des points forts et failgle I'étudiant, qui pourra établir un planning de
travail et le remplir en conséquence. Il n'y a gasprivilege donné a une matiéere plus qu'a une
autre.

La stratégie de la qualité va consister en uneyaeatlifférente de la situation. Celle-ci
requiert l'identification des éléments de connaissaprioritaires, de ceux qui nécessitent un
approfondissement vital, permettant ultérieurendéatoir l'intelligence des autres et d'y récolter
rapidement les informations pertinentes en sitnatfpoint N°1 de Sternberg: redéfinir les
problémes). Enfin, cette étude des attentes dueumitloit mener & une définition d'objectifs
optimaux : qui ne soient pas trop ambitieux pounimiser le temps de travail (point N°11 de
Sternberg : se donner du temps), qui le soienitsanfiment pour garantir I'obtention du diplome et
une compétence réelle sur le terrain (point N°&tinberg : prendre des risques calculés). Cette
stratégie de la qualité aboutira a des résultats pu moins brillants selon les priorités établies,
mais savamment calculés, volontairement anticipggjuantité s'en remet a la sagesse de l'autorité
qui a défini le programme, légitimant tout enseigeat comme vital professionnellement, sans
différence. Elle s'y adapte en fonction de sestpdorts et faibles en lui consacrant tout son ®mp
La qualité recrée son propre champ d'étude enptadbaux exigences du milieu et a ses propres
capacités. Elle recrée donc son propre milieu edifiaat celui qui lui est proposé. Il est évident
qgue la seconde stratégie est la plus créative.ll® pe temps qu'elle peut se ménager en restant
superficielle sur des matiéres moins pertinentes djautres, peut lui servir comme réserve de
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guantité si la nécessité de cette stratégie apgmmainadéquation du milieu recréé avec les atent
de I'école (point N°12 de Sternberg : accepterese=urs). Il peut également servir a I'exploration
extérieure a I'école du milieu professionnel. Quuspest, la stratégie de la quantité est
matériellement impossible dans le contexte deseStwétérinaires. La quantité de connaissances
exigées, qui s'accroit sans cesse avec les prdgrésrecherche, est trop importante et oblige a la
priorisation. Tout étudiant est donc porté, ménilepsésente un profil de type « quantité », a
prioriser certaines informations voire certainediénas dans son travail. La stratégie de la qualité
optimale demande un grand recul sur les étudesestonnaissance des nécessités professionnelles
gue le jeune étudiant n'a pas. On peut penseragi'itlonc biaisé vers le choix d'une stratégie de
guantité par méconnaissance des priorités de matide son cursus au regard des attentes
professionnelles qu'il abordera plus tard. De @ostant le plus souvent de classes préparataires o
tout son temps était mobilisé, I'habitude peut &gaint constituer un frein au développement d'une
stratégie de qualité. L'étudiant sélectionné pamntcks voies (faculté, BTS) peut étre surpris par |
guantité de connaissances demandées. D'un auggledtconseils des anciens, dans le systéme
traditionnel de I'école, peuvent lui donner un selar de ces priorités, a travers l'expérience
théorique et clinique de ces derniers. De méme;Hex de stages de I'étudiant lui-méme, désireux
d'identifier la réalité du métier auquel il se dest peuvent lui apporter cette vue stratégiquesear
propres études. Les travaux en tant qu'ASV et &t les remplacements en clinique apportent
également, a travers sa propre expérience oudekes ainés encore a I'école, ce recul a I'étudian
Il a donc tout a fait le loisir de développer cetiatégie créative.

Le milieu, par sa diversité et le poids de l'apfissage qu'il implique, force donc I'étudiant
a adopter une stratégie pour s'y adapter. Seséaletiéts et sa naiveté peuvent étre conjugués aux
opportunités qu'offre le milieu de prendre du resuulI'enseignement. Les deux stratégies sont donc
€galement envisageables. Souvent, nous avons gtatamqgue le produit de cette adaptation peut
donner lieu & une stratégie hybride entre quastitgualité, du moins a I'école d'Alfort. Les cours
n'étant pas obligatoires, et un systéeme de prisdes et de mise en commun étant établi, tres peu
d'étudiants profitent des cours. Certains d'entsee®nt nous ne saurions dire s'ils sont ou non une
majorité (étude intéressante a proposer) révisansIpartiels a la derniere minute, comptant sur
leur grande capacité de travail, en laquelle lewacés au concours d'entrée a I'école leur donne
confiance. Nous n‘avons cependant guére constgiéiatesation dans ce travail de masse de type
« bachotage ». Cette stratégie observée est doniechemin entre une prévision intelligente du
travail minimal a fournir pour réussir, dégageasaulcoup de temps (celui des cours ou l'on ne va
pas) mais augmentant de fagon drastique et poretaefuantité de travail en période de partiels,
ou tout le temps est mobilisé pour cela. A I'oppdeé partisans d'une stratégie de la quantité
réguliere, auront plus de travail quotidien et nsadle temps, mais cela de maniére constante, sans
véritable surcharge au moment des partiels. Leprempissage sera peut-étre plus durable par
ailleurs, car acquis progressivement plutét quek&talans une mémoire a moyen terme par des
révisions en bloc. Chacun est libre d'adopter sprprstratégie. Nous constatons simplement que la
nature des études en école, ainsi que la natumiltiu estudiantin (interactions avec les anciens,
stages et travaux en clinique en tant qu'aide sistasit) n‘est pas anodine en termes d'adaptation.
Nous ne savons pas si les étudiants planifientocd@msnent leurs stratégies ou non. Mais le fait est
gue le rythme imposé les oblige a trouver, volaataent ou non, des solutions a un probléeme de
masse, celui des connaissances a acquérir, digereobiliser et que I'organisation du milieu est
favorable au développement d'une stratégie adeptdiiela dépend ensuite de la volonté et des
aptitudes personnelles (mémoire orale ou écrit@ditionnant la participation aux cours par
exemple), ce qui nous renvoie aux hypothéses partee précédente.

Or nous n'avons encore cité que des élémentsveatadint extérieurs a la formation elle-
méme dans les options offertes a I'étudiant deldgper sa stratégie de la qualité. La question qui
se pose alors est la suivante : existe-t-il darss éades, quelque chose qui puisse orienter les
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étudiants vers telle ou telle stratégie, et eniqadier vers la plus créative des deux, qui prend e
compte le plus grand nombre de facteurs dans lmitiéh de sa stratégie (en particulier des
facteurs extérieurs a l'individu comme les atterdasmilieu et le résultat des stratégies des
étudiants plus agés) ? Car il est assez clair guarhiliarisation avec une stratégie impliquant
autant de recul, est un avantage adaptatif norigegdile. Elle rappelle d'ailleurs plusieurs points
cités par Sternberg pour la créativité. Nous n'avjeas la réponse, car la question est complexe,
mais sur la base du référentiel de diplome, ildégh remarquable qu'aucune indication de priorité
ne soit spécifiee. Or, on l'a vu, la démarche gliei est une méthode de pensée permettant la
recherche pertinente des signes en lien avec utedmmaou la prise de conscience de lacunes
nécessitant soit une prise d'information et un epBsage orienté supplémentaire, soit une
collaboration avec des confreres compétents. Etedenc, selon nous, centrale et prioritaire,
comme le sont par conséquent les connaissancesieates cliniques. Cela est valable pour le
métier de praticien, mais également pour d'autrétens, eu égard aux avantages transversaux
repérés dans la démarche clinique et a la pens&tifque qu'elle contient. Or cela est implicite
dans le référentiel de dipléme. De plus, les seudsrmations laissant deviner le degré
d'importance d'une matiéere a I'école sont sa vaeWECTS (European Credits Transfer System) et
le volume horaire qui lui est dédié.

Or cette derniere information n'informe que sugl@ntité de connaissances délivrées, non
sur leur pertinence professionnelle. En effet, maiére peut avoir de l'importance et demander
une longue pratique sans pour autant étre sujette @aescription fournie, comme cela semble étre
le cas pour la démarche clinique. Ne restent déue que les valeurs en ECTS, indice bien maigre
pour I'étudiant. Or ces valeurs, si elles donnewt idée de I'importance de la matiére et motivent
son étude, présentent le risque de n'étre vuesébadiant que comme des obstacles a franchir
ponctuellement lors d'un partiel (bachotage) etublier ensuite au milieu de la foule d'autres
matieres demandées. Une valeur en ECTS n'a doneneuweertu de sensibilisation quant a
I'importance réelle d'une matiére en termes prafessls. Autant remarquer que cela est loin de
relever d'un effort de communication sur la priorides matieres entre elles. En revanche, les
systemes de priorisation explicites ne sont paxistents et peuvent servir de guide au
développement de ces stratégies. Par matiere sstaturés des objectifs d'apprentissage par les
enseignants. Ceux-ci témoignent cette fois d'uheféert de priorisation au sein d'une matiere. Le
systeme de priorisation en place a I'école d'Alflartmoins, donne un exemple incomplet et réveéle
l'intérét que pourrait avoir un systéme plus élébadl est par ailleurs plus difficile pour des
étudiants n'allant pas en cours (une majorité arf\lfe nombre d'étudiants en cours avoisinant la
plupart du temps la vingtaine sur une promotionldi® personnes) de prendre la mesure de ces
priorités. Encore moins lorsque la seule priorggde réussir un partiel en le révisant tardivement
On l'aura compris, I'enseignement dans sa fornfavwgise pas vraiment la stratégie créative de la
qualité, tout en offrant une image de montagneasigr

Enfin, aucun conseil stratégique explicite n'estrag ni prescrit par le référentiel, malgré la
densité unique des connaissances demandées. &legte la un travers de la sélection majoritaire
par les classes préparatoires, qui supposent gquesdiche peut-étre déja travailler en arrivant en
école. Or le milieu n'est absolument pas le mémé hut poursuivi. La stratégie ne saurait étre
identique. C'est ici qu'un spécialiste des sciemme$éducation pourrait apporter une vision trés
bénéfique a la formation en école, encore une fois.

Dans ce systeme d'influences, il faut retenir qaestratégie créative d'apprentissage,
générale et exportable, qui peut faire la forcdapsation d'un vétérinaire, associée a une capacité
de travail (d'ou l'intérét de connaitre la stragéde la quantité et ses propres performances la
concernant) ne semble guére exposée dans les éttidemaires malgré une nature qui I'exige, et
gue c'est bien plus dans des facteurs lies ad'duoals périphériques que I'étudiant pourra trouver
des modéeles efficaces. L'interaction traditionneec les anciens, les gardes et les stages sont
autant d'ouvertures qui permettent d'éviter I'enfament dans une formation lourde a ne lire que de
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la théorie sans autant de recul que ce que l'expEipersonnelle ou le partage de celle des autres
peuvent apporter (Lebas ; Gauchard ; Job ; emeti2013). La possibilité des gardes est une

option fort aisée en particulier & Alfort qui, étesitué en région parisienne, est proche de trés

nombreuses cliniques qui peuvent drainer un gramdbne d'étudiants. La méme chose est plus

difficile a réaliser a Lyon ou Toulouse, dont le®lés sont excentrées par rapport a la ville, avec

une disponibilité moindre des transports en commun.

On pourrait finir par argumenter que le manque deripation et de conseil dans
I'enseignement force I'étudiant a se forger se@rpsopriorités, et que cela présente aussi un
avantage adaptatif. Or nous conviendrons que lamgservice public peut développer un outil
permettant I'éducation optimale de ses étudiant®{phue de s'en remettre a leurs capacités a en
surmonter le manque, il se doit de le faire, eiwvde son nom méme. Les écoles vétérinaires sont
publiques. Un tel argument ne saurait donc tenoets ne le développerons pas.

On peut donc envisager deux hypotheses suite @ aedlyse :

-La formation en école, par son volume et sardit& impose le développement d'une stratégie
adaptative d'apprentissage, valorisable en réoaéinh professionnelle.

-Les connexions du milieu scolaire avec le mgmaéessionnel et ses traditions sont des outils
permettant a I'étudiant qui s'en sert de dévelogaecréativité et son indépendance.

La démarche cliniqgue, diluée dans un magma de cssaraes, prend donc plus
difficilement consistance dans un tel contexteglg n'est pas soulignée avec sagesse par un
enseignant, ou si elle n'est pas découverte allgue dans I'école méme. Cet ailleurs permet
également a l'étudiant qui I'exploite de prendrereltul sur sa formation, sur son métier, et de
découvrir ce qui lui convient ou non (point N°10 Sieernberg : trouver ce que I'on aime faire et le
faire). Cela souligne limportance des stages, spraient donc une excellente chose pour
I'adaptabilité, et de la socialisation de I'étuti@vec les promotions supérieures, les praticiefese
vétérinaires réorientés (rencontres professionnetiengrés et conférences a I'école et a I'ext@rieu
Les stages peuvent étre réalisés de maniere ldne des domaines différents de la pratique, ce qui
présente encore un grand avantage a saisir ptudifiét désireux de découvrir et mettre en ceuvre
une stratégie de la qualité en fonction de sescbfgepersonnels. Si la formation peut donner
I'impression d'une voie toute tracée, il n'en &st,ret chacun est libre d'en tirer ce qu'il soighan
fonction de son propre projet. Encore faut-il ateicceur de le chercher et de le poursuivre. Enfin,
la compétence métacognitive liée théoriguement ditdque, si cette derniére est suffisamment
mise en évidence dans la masse des connaissarves} tavoriser cette démarche auto-réflexive
d'établissement de stratégie de travail. Théoricunrtrien sar.

L'école propose néanmoins une formation pratiqtieeren quatrieme et cinquieme anneées,
certes aprés l'acquisition des connaissances psqguélles le développement d'une stratégie de
travail e(t été requis, mais qui confronte touhdme I'étudiant a une réalité professionnelle.
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3. Une mise en pratique judicieuse a I'école, mais n@ans risques :

En quatrieme et cinquieme années, la pratigueesdtate dans la formation dispensée. On
peut juger, au vu de ce qui a été souligné précéuasi) que ce passage a la pratigue permet de
prendre le recul qui n'aurait pas été développéranpnt, sur les connaissances acquises. La
confrontation au cas et a un début de responsghilit moins morale face au client, en quatrieme
année, révele tout-a-coup tres clairement ce doat lsesoin pour répondre a la situation et que I'on
ne sait pas, ainsi que ce que l'on sait mais domtapas besoin. Cette possibilité de prise de rec
peut a raison étre considérée comme un effet gréfigque de la mise en pratique sur une refonte
pertinente des connaissances et leur priorisaBonrquoi ne pas y penser plus tot dirions-nous?
Nous n'avons pas la réponse. Dans d'autres pagpéams, comme I'Espagne, dont nous avons
beaucoup de représentants venus étudier un araang-grace au systéramsmusla pratique est
proprement absente de la formation. La situatiandesic correcte en France si elle n'est pas
optimale.

De plus, la pratique hospitaliere présente I'aygetde combler la plus grande lacune de la
formation vétérinaire. En effet, aucun enseignemspécifigue apprenant a lI'étudiant a
communiquer respectueusement avec le proprietast dispensé a I'école d'Alfort par exemple.
Le référentiel de diplome n'en fait méme pas &at,contentant de signaler que la démarche
clinique doit prendre en compte l'affectivité dieot. La semaine de formation professionnelle qui
existe actuellement en quatrieme année a Alfodityelikception. Quelques heures y sont consacrées
a l'exposition de techniqgues de communication emenée marketing. Mais que sont quelques
heures au milieu d'une scolarité de cing années ldsrpriorités sont floues et se résument a des
guantités plus ou moins grandes d'information ®'dlyit ici d'un simple constat, partagé trés
largement et vécu négativement en clinique lordgumnfrontation au client, a ses craintes, a ses
fragilités, nous renvoie les nbtres et peut étréicde a gérer. Avec une grande pertinence
cependant, l'existence de la pratigue pendant denges en école et I'opportunité des stages et
travaux collatéraux permet théoriquement a I'éntdiBapprendre a s'adapter a la personnalité du
propriétaire. La formation présente donc une ladhgaerique, qu'elle compense par la pratique.

Cela nous permet de formuler I'hypothése suivante :

La présence de la pratique dans le cursus vétaenaermet le développement de I'esprit pratique
et de la communication.

Cependant, il convient de signaler que cet avantagerique se heurte a un lourd contre-
argument.

Encore une fois, certaines situations que nous sayonexpérimenter a 'ENVA attirent
I'attention sur les dangers auxquels pourrait explasmise en pratique en école. A Alfort, I'hdpita
universitaire (CHUVA) est une structure neuve ehpacte, regroupant presque tous les services de
médecine et de chirurgie des animaux de compagmiéédole. Les consultations y sont bien
entendu payantes et créent donc une ressourceciBn@anmportante pour I'école. Or le grand
nombre d'étudiants participant aux cliniques regmmés une main d'ceuvre gratuite, qui, certes,
réalise ses études, mais dispose d'assez de cgam@s pour réaliser sous contréle de nombreuses
taches charpentant le bon fonctionnement du CHUWM#&s consultations sont drainées par les
étudiants qui s'en remettent aux enseignants ponfirmation des actes, du diagnostic et des
traitements, permettant a ces derniers de gérenedenombreux cas en un temps réduit. Les soins
en hospitalisation sont ainsi réalisés majoritagetmpar les quatriemes années, les cinquiemes
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années et les internes. Cela présente I'immensdageade leur apprendre les gestes techniques de
base du métier et d'en appréhender les réalitpst(psatique). Les urgences et soins intensifg son
€également assurés par les étudiants, toujourslaoesponsabilité de séniors bien entendu. Cela
donne une autre vision du métier, et I'accueil diesits stressés en urgences est tres formateur du
point de vue des qualités humaines requises pdue fmn bon vétérinaire. Ces qualités de
communiquant et d'empathie (que les consultatiangodr développent également) dépassent
d'ailleurs de loin le champ vétérinaire et sonauantage adaptatif qu'il n'est plus besoin defjesti

ici.

Or cette situation, théoriquement presque idéalésemte l'immense inconvénient de
pouvoir étre pervertie par la facilité qu'elle effa exploiter la main d'ceuvre étudiante. Que le
lecteur ne s'y méprenne pas. Personne n'est ius@ate violation de droit du travail, ou d'une
exploitation quelconque. Il s'agit simplement dgnaler les déviances faciles qu'un tel contexte
peut autoriser.

Il est aisé de les imaginer :

Premierement, I'étudiant, dans une telle strucesede passage. Il doit y effectuer deux ans
avant de se voir délivrer son dipldme. Un an supplétaire éventuel a l'issue d'un concours, en tant
gu'interne lui octroie la reconnaissance natiodaldinternat public, un atout non-négligeable pour
une embauche ultérieure. Sa présence et sa bomhm&é/asont, au moins dans son imagination,
absolument nécessaires a I'obtention de son dipfibue lequel il a étudié toutes ces années. De
plus, I'étudiant est étudiant, ce qui signifie Igo'a aucun moyen d'échapper a la situation. On ne
peut démissionner sans arréter le cours de sessgtddnt le passage par I'hndpital est une étape
nécessaire. Cet aspect transitoire et indispengsgle lui faire envisager toute difficulté, méme
indécente, comme passagere et donc tolérable,rdaghd faut de toute facon la surmonter pour
espérer exercer le métier de vétérinaire.

Deuxiemement, un certain obscurantisme quant a daigre de noter les étudiants en
rotation (sans examen régulier explicite) dans desvices peut s'envisager, qui favoriserait
l'imagination d'une grille de notes « a la tétectlant » méme si cela n'a aucun fondement réel.
L'étudiant serait ainsi aisément renforcé dansregaace qu'il faut faire bonne figure et ne pas se
montrer trop subversif pour bénéficier de son diEo

Troisiemement, si la notation n'est elle-méme fege; I'imagination peut aller plus loin, en
prétant au pouvoir executif de I'école, une awdostir la délivrance méme des diplomes. Un
pouvoir souhaitant jouir de cette influence imagmgpeut aisément maintenir le flou sur la
guestion en éludant les interrogations étudiangesup discours ambigu laissant dans I'expectative
celui qui pense avoir regcu une réponse satisfasant

Quatriemement, la dimension axiologique du travaisleur évidente d'un étudiant
vétérinaire (au vu de toute la théorie acquise al@rCHUVA et du passage par les classes
préparatoires pour beaucoup), pourrait justifierdistcours exhortant, au moins implicitement, ce
dernier a donner de lui-méme. L'étudiant a de $othances de se fonder sur cette valeur
egalement, et d'étre fier, a raison, de sa capdeitéavail. Le probleme d'une telle dynamique, est
gue la limite de la décence en termes de quarditéagtail est difficile a définir. Si le travail tasne
valeur, en effet, sa quantité est valorisante eforee I'estime de soi de I'étudiant. Il sera ainsi
capable d'étre son propre exploitant, sous l'infb@éed'un discours politique flattant sa résistagtce
son ego de grand travailleur tout en lui enjoignant nom de cette vertu, de réaliser des taches
indécentes qui ne seront pas percues comme telles.

Cinquiemement, la combinaison des quatre traitcéui@nts rendrait aisée la décision
politique implicite ou explicite d'augmenter la ofpa de travail des étudiants pour rentabiliser une
structure qu'ils font fonctionner gratuitement. fu@&texte explicite de déficit financier d'une école
qui est la leur pourrait aisément servir, en situratle crise par exemple. Les menaces implicites,
bien que n‘ayant aucune réalité légale, concefleamotes et éventuellement la non-obtention du
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dipléme si I'étudiant se montre trop rebelle, jduaar son imagination et les croyances qu'il
développe ainsi, favorisées par la non-transparedunceystéme d'évaluation et de délivrance des
diplomes, sont parfaitement envisageables et l@gigEnfin, un discours galvanisant les étudiants
en s'appuyant sur la valeur axiologique du tradais leur pensée, peut méme atténuer a leurs yeux
I'indécence d'une surcharge de travail, de touteiéra transitoire, mais qu'ils produisent tout de
méme gratuitement.

Ce risque n'est donc pas une chimere. Il est hiégept, au vu de la facilité qu'un pouvoir
politique pourrait avoir a déclencher une telle leitation. Sa réalisation éventuelle, bien que
dramatique, serait par ailleurs encore bien acbéptsi la qualité pédagogique du travail des
étudiants, le cas échéant, n'était dégradée. Qisgee est également présent. En effet, certains
services comme les urgences et les soins intgm&gentent des rotations horaires déléteres pour le
rythme biologique veille-sommeil des étudiantspeut s'agir de créneaux de 8 a 12 heures, avec
des pauses de 8 a 10 heures entre chaque crénsgpgssible, au moins une pause par semaine de
24 heures. Un tel rythme ne saurait coincider deex/thme de vie normal d'un étudiant. Par
ailleurs, le travail d'urgences et de soins infensst tres stressant et surtout incessant la pldpa
temps. Le propriétaires sont inquiets, il convidetles rassurer sans se laisser emporter par la
fatigue. L'affluence est parfois telle qu'il fadtrgr plusieurs cas a la fois en établissant desités.

Qui plus est, la nuit, les professeurs sont abs€ldssont les internes qui gerent concréetement le
travail et I'éventuel assistant est trop occupé pmuer son réle pédagogique. Aux soins intensifs,
les alarmes des perfusions sonnent en permanegamt ¢in environnement auditif difficile. Enfin,

le temps et I'énergie manquent a celui qui trax&0 heures par semaine avec des horaires décalés.
Il devient difficile d'apprendre quoi que ce so&nd ces conditions, quand bien méme les
enseignants seraient disponibles. L'enseignemardanic aucune valeur dans ces conditions, alors
que l'étudiant facture des consultations noctuetedes soins dont les bénéfices profitent a une
structure ne garantissant pas sa formation a Bomcale cette récolte d'argent.

Ce risque de surcharge des étudiants, annularg t@léur éducative de leur travail, lui-
méme non-rémunéré, 6te donc simplement toute valeartravail.

Il est toujours aisé d'avancer qu'il ne s'agit geequelgues semaines le cas échéant, la
situation est tout de méme indécente. Voila leugsgququel expose une telle structure. Ainsi, la
pratiqgue a I'école est certes une excellente choais, les risques de déviances qui pourraient étre
lies a la réunion d'établissements rémunératdiétsidiants présentant une situation et un systeme
de valeurs exploitables et de politiques doutessas dangereux pour la santé physigue et morale
des étudiants, pour leur motivation et la qualité ldur formation. D'un autre c6té, on peut
cyniguement penser qu'une telle exploitation, & allieu un jour, puisse donner assez envie a
I'étudiant conscient de la manipulation dont il\@stime, d'aller travailler 1a ou le respect n'pas
un vain mot. Il n'en reste pas moins que la vigiaest de mise, pour ne pas laisser ce genre de
terrain glisser vers l'indécence qui entacheraialolement, si elle était connue du public, I'image
d'écoles prestigieuses.

Nous ne pouvions, dans un souci d'objectivitér atida pratiqgue a I'école comme avantage
adaptatif professionnel sans en signaler les dandent les rouages, bien que pervers, sont aisés a
imaginer. Ainsi, en fonction de I'école, de sadtie et des politigues associées, en fonction des
dirigeants et des enseignants, la formation peahdre des valeurs tres variables en termes
d'adaptation. Malgré les avantages potentielstitidficile d'affirmer sans étude d'impact réefe,
la formation en école (dont la formation a la déharclinique), permet bien le développement de
gualités permettant une bonne adaptation professilendu vétérinaire la recevant. Encore une
fois, le recours a un professionnel des sciencd'gdigcation serait indiqué, pour une évaluation de
I'efficacité pédagogique de I'enseignement pratajuBéventuelles propositions d'amélioration.
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La formation en école est donc a double-tranchamitsentant a la fois un réel potentiel
théorique pour développer I'adaptabilité d'un ve&dre et un danger de formatage pouvant gripper
cet essor, par de nombreux facteurs touchant adbté des enseignants (selon leur bonne volonté
professionnelle, le temps dont ils disposent et [gédagogie), a la qualité du cadre de travail
(temps libre, risques d'exploitation a prévenir)aela construction pertinente de I'enseignement
(priorisation des connaissances vitales entre nestiét au sein d'une méme matiere, valorisation
des apprentissages, comblement des lacunes deidieesent théorique par la pratique). La
perspective que tout cela souleve, pour situdicafité de la formation, serait de faire appelna u
expert en sciences de I'éducation pour une évaluatipartiale de I'enseignement a I'école et la
production de conseils quant aux décisions pokisga prendre en conséquence, dans le respect de
la dignité de chacun. Cela ne sort pas de notet,qujisque, on vient de le voir, l'adaptabilité es
tributaire de la qualité de la formation et une bongtion de cette derniere doublée d'une étude sur
I'adaptabilité (dont les criteres et la méthoderdet/étre définis dans un autre travail) permettrai
d'en apprécier l'importance dans le développementatte fameuse force du vétérinaire. Or la
formation, si elle est controversée en école emdsrd'avantages adaptatifs comme on vient de le
voir, c'est aussi I'avant-école, et en particdésrclasses préparatoires. Ne peut-on pas trodaes,
leur nature, puisqu'elles sont communes a 80%tddgaéts, des qualités adaptatives ?

C/ Le facteur CPGE :

La formation d'un vétérinaire ne s'attache pas d@@ole, mais aussi a ses classes
préparatoires, étape exigeante, sélective et ngligeéble, qui par sa nature méme de filtre
présente une dimension adaptative dont I'omissaaitsune faute dans cet élargissement explicatif
gue nous proposons dans cette seconde partievOue les avantages présents dans la formation
en école tenaient surtout au cadre spécifique dertaation et a ses connexions vers l'extérieur,
plus qu'a son contenu, méme si celui-ci permetéleldppement d'une certaine polyvalence. La
démarche clinique s'est révélée plus spécifiqueagugque I'on peut dire, devant sa transversalité
non pas a sa nature particuliere, mais au faitllguest fondée sur un raisonnement scientifique
universel. Or le propos de la démarche cliniqustrpas de développer cet esprit précisément, mais
de le mettre au service d'une situation particgjieomme nous l'avons longuement signalé lors de
son analyse. Elle suppose donc une préexistencettdepenseée transversale chez I'étudiant, ou du
moins une familiarité avec ce «bon sens » raffijpéest la science, pour reprendre les mots
d'Einstein et de Popper. Ce caractere premier geraée logique et en particulier scientifique, que
les piliers de Sternberg retracent parfaitememaets I'essentialité de l'analyse, de la synteése
de l'esprit pratigue, amene naturellement a chelleseorigines de cette pensée a valeur adaptative
forte, dans une époque antérieure a I'école véiéinUne partie de la recherche a déja été ouverte
concernant un temps ancien de la vie de I'étuditudiu vétérinaire, lorsque nous avons parlé de
I'importance du contexte social dans I'éveil dalltridu, dans le développement de sa curiosité et
de son estime de soi. Plus proche de I'écolepsgdrun épisode marquant de la vie du vétérinaire,
ou du moins de la vie de 80% d'entre-eux. Les etapseéparatoires aux grandes écoles (que l'on
identifiera par la suite par lI'acronyme CPGE) dumn moins deux ans depuis 2002 (trois pour
ceux qui repassent I'épreuve finale) et ouvrentauroncours tres sélectif :

376 intégrés en 2012 sur 1 845 participants auaroscsoit environ 20%, taux relativement
constant durant les cinq dernieres années (rappas/ 2008-2013, Ministere de I'Agriculture). Il
convient de signaler ici qu'avant 2002, la prépamade faisait en un an pour un concours spécifique
vétérinaire a propos duquel un échec laissaitdiaht démuni (pas de débouchés agronomiques
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comme aujourd'hui). La formation était plus axée laubiologie mais présentait la méme forme
gu'actuellement, avec la méme pression (voire foue du fait de l'unicité du débouché), les
mémes exercices (colles) et la méme sélection édddiants recus de CPGE sur 1600 participants
en 2000 par exemple). L'impact des deux formes BEGE est donc comparable, l'actuelle étant
simplement plus longue et plus diversifiée. Aujdomd il faut considérer que les chiffres
d'admission en école concernent les étudiants gasgé le cap de I'entrée en seconde année de
CPGE, c'est-a-dire n'ayant ni abandonné, ni étéirédis pendant la premiére année. La proportion
d'admis par rapport au nhombre de postulants etrdigs en CPGE est donc encore moindre (elle
est cependant plus difficile a préciser). Retersorsc qu'au plus 20% des éleves de CPGE visant
une école vétérinaire parviennent effectivememuasl fins chaque année. Pour une idée précise de
la teneur de I'enseignement actuel, voir 'annexe 2

De plus, les étudiants qui entrent en CPGE sont fiilies naifs que ceux qui entrent en école
vétérinaire. lls n'ont pas encore eu d'expérierecedlection drastique et de besoin de travail dans
une atmosphére de concurrence en visant un conatdargant qu'ils sont sélectionnés, pour la
majorité d'entre-eux, sur la qualité de leurs dossile lycée, et donc indirectement sur les fasilit
gu'ils y ont montrées. A I'entrée en école, ce slast étudiants bien plus aguerris qui font face au
milieu décrit plus haut. La situation est donc #alement différente, et I'on concevra sans peine
gue l'étudiant naif qui débarque en CPGE va defaie preuve d'une force et d'une volonté
supérieures a celle du jeune étudiant vétérinamgranné de succés, ayant fait ses preuves et
littéralement gagné le droit d'entrer dans unee2odl la charge de travail ne lui sera pas inconnue,
ou la pression sera bien plus diluée dans cingeendé@valuation sans concurrence, lui garantissant
(sauf incident majeur) 'obtention de son diplérAel'opposé, rien n'est certain en CPGE, ou |l
convient de faire ses preuves. Cette ambiance génd'incertitude et de concurrence, centrée sur
l'objectif critique du concours nous fait pensee da force d'adaptation d'un vétérinaire pourrait
tout aussi bien se développer et /ou étre séladdmmpar ce filtre a mailles serrées qu'incarnent le
CPGE. C'est donc I'hypothese que nous allons nibaushar a décliner ici en passant en revue les
avantages que les CPGE peuvent apporter a I'étudianermes d'adaptation, sur les plans du
développement des pensées logique et scientiftipula, polyvalence et de la puissance de travail.

1. Les CPGE et la pensée logigue, vers la science aidela :

Les développements qui précédent ont suggéré quétlzode de réflexion transversale que
les professionnels placent sous l'avatar de la d#meclinique comme la cause majeure de leur
force d'adaptation était en realité une forme des@e scientifique. Or la pensée scientifique est
elle-méme fondée sur la pensée logique, I'objdétiet le sens critique (Popper, 1982 ; Ruby,
1972). En effet, les sciences de la nature sonénmaéistes et ne prennent pour source que les faits
naturels ou reproduits par expérience, pour enranféles lois universelles (Popper, 1982 ;
Bachelard, 1996). La production de lois universelpasse par l'imagination de ces lois, par
l'abstraction a partir des faits. La loi universefi'est donc pas simplement donnée par les faits.
« Rien ne va de soi. Rien n’est donné. Tout esttaon» nous dit Bachelard (1996). En effet la loi
est construite intellectuellement a partir de kolation des faits puis confirmée par leur épreuve.
La pensée matérialiste observe des faits objett#pensée logique et I'imagination leur donnent
un sens genéral en construisant la loi abstraitds queuvent cacher. On repasse ensuite de
l'abstraction au concret, a I'observation matétialides faits expérimentaux pour confirmer les
prescriptions de notre construction abstraite. éles-ci sont vérifiees, tant mieux. Sinon, il faut
repasser au stade abstrait pour revoir notre lainsi de suite. La logique des sciences de la@atu
se fonde sur la non-contradiction des faits avggpbthése formulée. Le processus scientifique est
donc une oscillation permanente entre concret grah jusqu'a obtenir le degré de contradiction
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minimal. Cette oscillation nous rappelle ce quité& dit a propos de la démarche clinigue en
premiere partie, et sur lintérét de son inclusidens la démarche scientifiqgue en termes
d'adaptation. Le matérialisme exige I'objectivité atientifique dans ses observations, a savoir la
non-négligence du plus petit fait significatif guauvolonté personnelle ou une superstition pourrait
faire omettre (de maniere plus ou moins conscient@dme si ces dernieres ne sont pas
incompatibles en tant que motivations avec un tras@entifigue de qualité (Latour, 1995). La
production inférentielle de la loi théorique a pades faits, d'abord sous forme d'hypotheses puis
de théories apres I'épreuve de I'expérience, egllepgu raisonnement logique, dont les formes sont
variables en fonction des situations, mais quegd&ut placer généralement sous I'égide de la raison
qui produit une réflexion « de bon sens » face&situation. Le Larousse n'‘en donne d‘ailleurs pas
une autre définition. Dans la logique, on trouve f@sonnements hypothético-déductifs (a I'ceuvre
dans la démarche clinique comme en science expdaieg et les raisonnements inférentiels (du
particulier au général, comme en sciences) par pleer@'une maniére plus générale, la logique, le
bon sens, sont les mouvements de la raison quiiss@it des liens entre les choses permettant
d'avoir lintelligence réelle de leurs relationsaysale, contraire, compatible ou incompatible,
interdépendantes dans un systeate). Enfin, en sciences, I'hypothése inférée a paircas
particuliers doit étre confirmée par l'expérienca.théorie qui s'ensuivrait par cette confirmation
doit sans cesse étre soumise a la critique. Catique cherche a éprouver la cohérence de la
théorie, c'est-a-dire ses valeurs explicatives dude et prédictives (Ruby, 1972). L'astronomie sait
ainsi prédire le retour précis des cometes danse mégion de I'espace, tout en expliquant leur
nature et la cause de leur forme (amas de gladelalpnoximité avec le soleil engendre une fusion
partielle. Les éléments se détachant dans son mmnteformant la chevelure du corps céleste).
Bien entendu, la critique se fonde sur I'état dcties savoirs et techniques. Si une technique
apparait qui permet de produire des faits expériawncontredisant la théorie, il faut la revoir.
Ainsi une théorie n'est jamais finie, jamais paefaioujours a I'épreuve de la critique (ex pedect
nihil fit ; rien de sort de la perfection).

L'individu familier avec cette pensée devra donmsabserver objectivement, disposer des
outils intellectuels de la logique pour produires dexplications et prédictions sur les situations
observées, et concevoir les moyens de les vélegpérience). Enfin, il devra savoir mener et
accepter la critique, donc l'erreur et lI'imperfectnaturelles et somme toute utiles a 'homme qui
désire progresser. Henry Plotkin considere ainsciance comme une nouvelle forme d'heuristique
darwinienne, sélectionnant avec les outils queuient de décrire, les assertions pertinentes dans
variété offerte par la pensée humaine, en fonctienl'état actuel des connaissances (donc du
milieu) et les amplifiant par soumission aux te€isaque passage réussi d'une théorie au crible de
I'expérience la renforce et affaibli ses concuesntamplifiant ainsi. Comme dans la nature, de qu
est pertinent aujourd’hui ne le sera peut-étre mlamain, quand l'état des connaissances,
I'environnement, aura changé et permettra la ptamude faits appelant a revoir la théorie selon le
méme procédé qui I'a fait naitre (Plotkin, 1993)lahous rappelle la grande valeur adaptative, par
sa transversalité et par les échos gu'elle troaws tks théses de Sternberg et Amabile, de la @ensé
scientifique et encore plus largement, du bon $ensffet, nous avons également vu que la pensée
scientifique n'est pas pertinente dans toute smmiaen particulier lorsqu'il s'agit de prendre en
compte l'affect de l'autre et d'ajuster sa mardereommuniquer. Or nous verrons que la logique et
la rationalité peuvent étre parfaitement pertinerégalement dans ce contexte, a condition de se
brancher sur un canal non-scientifique, ce qui pilope pas I'abandon de la logique. Tous ces
rappels ne sont pas oiseux dans le contexte de& CRGeffet, la formation dispensée a l'occasion
des deux années qu'y passe l'étudiant, sembletentiopresque tous les éléments nécessaires au
développement d'une telle pensée. En déclinaisdhygmthése générale de l'influence cruciale des
CPGE dans le développement de l'adaptabilité dérim@ire, nous formulerons trois hypotheses
légitimes. Elles concerneront le raisonnement aibjext critique général, qui caractérise en
particulier la pensée scientifique.
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1-Les CPGE développent I'objectivite :

Les voies de l'objectivité (décrire les faits aww@ctitude) peuvent se ramener a deux
principes fondamentaux. Le sens de I'observatiabodd, qui permet d'embrasser chaque détail
dans sa signification. Le sens de l'analyse ensgitepermet d'isoler pertinemment les éléments
d'une situation comme étant ses rouages et lesdelés compréhension. L'objectivité demande
donc un regard entraing, au sens propre sur latisituétudiée, au sens figuré sur la question qui
motive cette observation, et une rigueur d'anabgtaine. De méme, elle demande une capacité
d'expression descriptive, donc les connaissandesveicabulaire appropriés, ainsi que l'ajustement
du discours a la situation et au public. La prinecempte du contexte dans lequel on résout un
probleme fait partie de l'objectivité. Il n'est ppertinent de parler en spécialiste fermé sur sa
subjectivité de savant devant une foule qui demamdeocabulaire adapté pour comprendre la
source de ses problémes par exemple. En tant que Vétérinaire, I'étudiant est profondément
concerné par cet aspect. Danglanon des sources gPagnol, 1993) lorsque les eaux alimentant le
petit village provencal d'Aubagne se tarissent,&@s font venir sur place un ingénieur du génie
civil. Celui-ci constate objectivement sur le témrgu'il ne sait pas quel est le probleme. Il folenu
donc publiqguement des hypothéses dans un langageufuque personne ne comprend, jusqu'a ce
que lI'exaspération de la foule interdite lui fadse, simplement, qu'il ne peut pas savoir pourguoi
n'y a plus d'eau. Une meilleure objectivité luiatfait dire cela dés le départ sans se préocalgper
I'image éventuelle dincompétence qu'une telleatatibn aurait pu refléter. Le seul fait signifi€at
étant en effet qu'il ne sait pas d'ou vient le [ole. Un degré de clairvoyance encore supérieur
aurait pu lui faire amener cette ignorance aveclodiptie, montrant dans un langage
compréhensible qu'il n'y avait pas de réponse,goeainsi en compte la difficulté affective que la
foule pouvait avoir a recevoir une telle nouveltit en préservant I'image de l'ingénieur. On eentr
ici dans une objectivité et une rationalité quicsghent des sciences de la nature pour rejoirele |
sciences humaines (Boudon, 2007).

Or ce premier atout de communication objective, gatible donc avec l'affectivité d'un
client, si on la prend en compte comme élémentadsituation ayant un impact sur le bon
déroulement de la visite (et/ou de la transactmmrmerciale si I'on est dans une autre branche) est
abordé tres largement en CPGE (méme si cela negticite), par l'intermédiaire des colles, en
particulier en biologie. Il s'agit d'un exerciceie demi-heure, partagé entre quinze minutes de
préparation d'un sujet au tableau, et quinze méindiexposé oral sur le sujet, utilisant le supgdart
tableau pour structuration (plan détaillé) et titason (schémas et formules). La premiere panuie d
travail est vitale, car elle charpente tout le diss qui suit. Cependant, le discours lui-méme, qui
est une apparence, peut valoriser dans une belgefan sujet moyennement maitrisé et amené
dans le fond, comme dévaloriser un sujet pourtéen bcelé mais que l'on ne sait pas vendre.
L'étudiant doit donc, a la découverte du sujet,ppuit aussi bien étre vaste comme « |'organisation
du vivant » que précis comme «la physiologie @mtile du syncytium du muscle strié
squelettique », en produire I'analyse rapide. @Gwllai permettra d'identifier la demande implicite
et le degré de détail dans lequel il pourra rergret'espace d'un quart d'heure en traitant tout le
sujet et sans en sortir. Cela demande donc une fanalyse qui n'est pas innée et les colles de
biologie entrainent I'étudiant a l'oral du conco(sictement de méme forme) toutes les deux
semaines pendant deux ans. Elles existaient égaleavant la réforme des CPGE de 2002.
L'objectivité analytique et situationnelle (son sate I'observation) de I'étudiant, qui apprend a
connaitre ses colleurs, souvent récurrents, et doosomprendre leurs attentes et a prendre en
considération leur profil, sont mises a I'épreuveemtrainées. L'expression orale ne peut, par
ailleurs, que s'améliorer avec la pratiqgue. Edérdegré de détail attendu et I'adaptation du disco
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aux attentes sont naturellement sollicités paraaation dans la précision attendue par le colleur
dans la formulation de son sujet. Ainsi, I'étudiesit-il entrainé a produire des degrés d'analgse tr
variés, fondés sur une contrainte de temps immuddiled‘airain imposant la concision la plus
adaptée. Les colles de biologie sont donc un exeibe la rigueur analytique et de I'adaptation de
celle-ci a un contexte qu'il convient de bien obseavant d'agir (a qui parle-t-on ? De quoi ? Avec
guel degré de détail ? En combien de temps ?).

Les concours présentent également en biologie, épneuve de travaux pratiques (TP),
requérant une grande capacité d'observation natigrdle I'étudiant, qui doit réaliser des diagnoses
botaniques, des montages microscopiques et learpnétation et des dissections légendées. Les
notions abordées en TP rejoignent la théorie desscet la fondent sur l'observation. Ces TP
existent également en physique et en chimie, malgibéence d'épreuve au concours. Le regard
deétaillé de I'étudiant, intégré a la constructiomnd connaissance (apprentissage paralléle de la
théorie en cours) est donc stimulé durant toufertaation en CPGE. Cela va bien entendu dans le
sens d'une objectivité acérée. Cet exercice esifepe de la nouvelle forme de CPGE.

Enfin, la rigueur de I'exactitude, de la préciside, I'importance du détail, est largement
apportée par les disciplines a dominante mathémati(physique, chimie, mathématiques,
programmation informatique). Cela permet de dévmop'attention de I'étudiant, car pour un
résultat juste, il ne faut rien oublier dans lekkwa ou dans les lignes de commande entrées dans
l'ordinateur. Gagner du temps et s'assurer de figsadtats pour un bon espoir de réussite, c'est don
aussi déevelopper son attention. Cela joue a I'écielelans le développement de I'objectivité. Cette
ouverture sur les mathématiques et la rigueur thwicentroduit la seconde hypothése concernant la
logique :

2-Les CPGE développent la pensée logique :

Comme on l'a vu, la logique permet d'établir desdirationnels entre les choses et d'en tirer
un sens applicable a la réalité (ou la logique pleuwc rejoindre I'esprit pratique). Cette nature de
lien, aprés avoir parlé de l'objectivité analytigm®us amene a considérer l'autre versant de la
pensée créative de Sternberg : la synthese. En effite derniere est la suite logique de I'analyse
en ce qu'elle reconstruit de maniere cohérentg/sterme fonctionnel d'éléments au service d'un but
précis. Ces éléments ont été sélectionnés en dondé ce but par I'analyse. La synthese leur donne
pour ainsi dire le sens attendu. Or I'étudiant @feae biologie ne procede pas autrement. Apres
analyse de son sujet et des attentes associges, qae des contraintes imposées (temps en
particulier), il doit condenser cet ensemble diinfations en un exposé structuré, cohérent,
progressif, développant le sujet demandé danssta proportion de détails et de généralités que les
contraintes imposent. Il doit également prendre@npte son expérience du timing pour prévoir si
son discours emplira parfaitement les quinze msqgte lui sont accordées ou non. Le mouvement
de synthese fait donc appel a la logique sur ddarsp D'abord, pour produire un discours
cohérent, dont les éléments sont interdépendantsueent une progression démonstrative
(causalité, opposition, controverse, analogieErsuite, pour conserver cette cohérence dans un
degré de détail donné. Il est évident qu'en quimizeites, nous ne pourrions traiter « l'organisation
du vivant » en exposant la théorie darwinienne pehding minutes. Celle-ci doit donc tenir en
deux minutes maximum, car il vous faut ensuite grades différents régnes existants, de leur
organisation et des controverses actuelles contelgas liens mutuels. Cet ajustement permanent
fondé sur le bon sens, sur la logique, développmaleiere évidente une certaine créativité face a
une demande toujours variable, a laquelle il famfionter ses connaissances et sélectionner celles
qui conviennent. Qui plus est, I'étudiant a qumiinque des données sur un sujet, devra, dans
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l'optiqgue d'un concours, minimiser les dommages cptée lacune peut causer a son exposé. |l
convient alors de faire preuve d'habileté verbalargouer du degré de détail demandé a son
service et faire passer la superficialité de lanaissance comme un choix d'exposé, sans révéler
l'ignorance des détails. Tout cela bien entendundeiére suffisamment désinvolte pour ne pas
attirer |'attention de I'examinateur sur ce manguasquer la question finale a laquelle la réponse
fait défaut. Il est important de garder a I'espte la formation en CPGE est toujours regcue dans
l'optigue d'un concours trés sélectif (et ce mémantla réforme). Elle favorise ainsi le
développement de stratégies adaptatives pouvardssép le simple cadre théorique que nous
suivons depuis le départ et dont nous cherchonsélésents dans les sources possibles
d'adaptabilité (formation clinique, histoire perselte, passage par les CPGE). Dans cette optique,
on peut apprécier le degré de subtilité qu'un éantdpourrait développer a la faveur d'un tel
contexte concurrentiel et d'évaluation permanertsas performances. Un exemple simple lié a la
méconnaissance d'un détail dans un sujet relativelame illustrera cette finesse. Pour étre certai
gue I'examinateur (que I'on ne connait pas au eseraura peu de chances de remarquer la lacune
magquillée par un discours évasif, I'étudiant pdats la suite de son exposeé, placer au milieu d'un
développement brillant une autre lacune importaautidjcielle celle-ci, amenée avec évidence par
une feinte maladresse. A la fin de l'exposé, il yoates chances pour que I'examinateur se
souvienne en particulier de celle-ci et pose lastjoe fatale. Or la lacune n'en étant pas une,
I'étudiant peut alors répondre et minimise la pddeoints liée a la vraie lacune. Ce genre de tour
de passe-passe est un savoir-faire adaptatif iestaftle, et ce n'est pas une production fumeuse de
notre esprit. A de nombreuses reprises, lorsque atians nous-méme en CPGE, avons-nous entre
étudiants développé et testé ce genre d'astucen etvons-nous méme discuté avec certains
colleurs. Nous ne doutons pas que dans les aulP&ECles mémes espéces de stratégies soit
discutées. La forme de I'enseignement l'autori$eretourage en tout cas.

Il est donc clair que la logique peut aller biemsploin que la science en CPGE. La
formation la développe explicitement en I'exigeanais la place également implicitement sur des
plans inattendus grace a la présence forte d'exameux : celui de la communication et de
l'optimisation. Et ce depuis longtemps, bien avaméforme de 2002.

Enfin, pour rebondir sur cette notion d'optimisafid'exercice de synthése n'est pas
'apanage de la colle de biologie, mais aussi élerduve écrite de biologie dite de type A:
dissertation de type colle mais plus dense (3hd@reluve). De méme, la présence de Francais et de
philosophie, regroupés sous la méme épreuve, appert'étudiant une nouvelle occasion d'exercer
son esprit d'analyse et de synthese sur une mat@rescientifique ou la logique fait pourtant
également loi.

Or, en biologie, il existe une seconde épreuvenéme coefficient que la premiére (le plus
élevé du concours, partagé également avec I'éparutreancais), consistant en I'analyse critique de
résultats d'expériences et en la production deectunjes scientifiques les concernant. Cela nous
amene a considérer la troisieme hypothese liépariaée logique, objective et critique :

3-Les CPGE développent le sens critique

Le sens critique peut s'aborder selon deux dinestiessentiellement, qui sont aisées a
envisager. La premiere est le sens critique iniérigue I'étudiant pratique dans les épreuves ou il
lui est demandé de critiquer, ainsi que dans sdei®us les jours lorsqu'il émet un jugement aur |
pertinence d'une affirmation et/ou d'une argum@ntat.a seconde, est I'appréhension constructive
de la critigue des autres tournées vers l'étudlisambiéme. En particulier celle de ses enseignamts e
CPGE, mais aussi potentiellement celle de ses ealmsrde son environnement social direct.

Encore une fois, il est clair que les colles, maur Inature d'entrainement, toujours suivies
d'un débriefing en biologie sur la pertinence danpktimulent I'autocritique et habituent I'étudian
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devoir défendre ses idées et a reconnaitre ledmitdédans une optique d'amélioration. Cette
dynamique est également présente a |'occasionedesrsl écrits de biologie et de francais, qui sont
souvent corrigés en cours. A cet effet, le professepour role de suggérer la réflexion optimale
concernant le sujet, et donne l'occasion aux éttglide comparer ce qu'ils ont fait avec ce qu'ils
auraient du faire. Cette forme de maieutique aneEnétudiants a développer leurs capacités auto-
réflexives, soit leur métacognition. Le cas échgantétudiant ayant emprunté une voie différente
de celle exposée comme optimale par le professeig ayant rencontré le succés tout de méme,
gratifié d'une bonne note, apprendra égalementaghenne voie n'est pas toujours unique. Cela lui
confére un regard critique sur lui-méme, mais égatd sur son enseignant en lui montrant que
malgré sa supéeriorité d'expérience, ce derniepadatoutes les réponses, et qu'elles peuvent aussi
bien provenir de I'étudiant lui-méme.

L'épreuve de type B de biologie renforce, par cetéane dynamique, l'autocritique et la
critigue extérieure. Mais elle développe égalemlentsens critique général en l'appliqguant a
l'interprétation de documents scientifiques a patésquels il est demandé de reconstruire une
connaissance. L'étudiant a donc affaire & une déendlordre épistémologique et peut prendre la
mesure de l'importance du regard critique danstatcuction de la connaissance. En effet, puisque
c'est lui qui recrée cette derniere dans l'optidedaire de son mieux pour connaitre le succes au
concours, il doit faire preuve de prudence dansrdegorétations. Cette prudence se traduit par une
confrontation des conclusions formulées a la logiqua I'objectivité précédentes : Ai-je tout pris
en compte ? Cette conclusion est-elle liée logicqpreéna la précédente et ouvre-t-elle bien sur la
suivante ? Ne dois-je pas revoir mon raisonnenidatconclusion actuelle n'est pas cohérente avec
I'ensemble, ou me permet-elle seulement de pramreutre direction ? Toutes ces considérations
sont éminemment critiques et nécessaires a la béatisation du travail demandé.

Nous remarquerons ainsi que ces exercices récsiremtCPGE mettent l'accent sur la
continuité qui existe entre le sens critique etplfé de synthese. En effet, pour réaliser une bonn
synthese, la plus objective et scientifique possithlconvient d'y inclure notre regard critique, a
stade de sa conception ainsi qu'au stade de sdrbleorCela permet de n'en point oublier les
imperfections majeures et de les corriger. La poasse la concurrence est de plus toujours la pour
tirer I'étudiant vers le haut, lui demandant le lfeei de lui-mémé et le forcant & une critique
permanente par comparaison avec les autres etrcbehde la meilleure qualité. La critique est
donc non-seulement trés présente en CPGE, maisstlfegalement tres rigoureuse, a la fois par la
difficulté des tadches demandées, et par effet sdewoence. Bien entendu, cela suppose que la
personnalité de I'étudiant lui permette de suppagée pression et d'en tirer le meilleur. L'épeeu
du concours est faite, par ailleurs, pour départagax qui ont su développer suffisamment ces
talents, de ceux qui n‘ont pas réussi. Cette séfeest certes un peu dure. Cependant, sa natiure es
de retenir un certain profil, qui n‘implique pasdimonstration corollaire de la médiocrité de ceux
qui ne sont pas retenus. Bien entendu, I'effethpdggique d'un tel processus peut aussi bien étre
delétére pour un étudiant qu'il peut étre bénéfigmigr un autre dans le sens adaptatif ou il est ici
entendu. Or nous traitons ici des étudiants résesisle concours (les futurs vétérinaires), donc
plutét de ceux qui sont bel et bien capables deldgper ces talents.

! Des environnements comme la course aux armementété appelés « environnements de la Reine Rouge »
hommage au personnage de Lewis Carroll dans sondi\De l'autre c6té du miroir », qui se lance dans course
effrénée avec Alice mais qui reste a la méme pllasst intéressant de noter que Lewis Carrolloesttemporain de
Charles Darwin et Alfred Russel Wallace, et quiivait dans une société qui avait déja connu bies de
bouleversements. Dans une société victorienne @deravolution qui avait connu beaucoup d’innovadiaepuis le
début de la révolution industrielle, il était clatomme le disait la Reine Rouge, qui faut courir aussi vite que tu
peux pour rester a la méme plaseCette célébre remarque traduit I'idée que dansionde dans lequel tout le monde
court, il faut s’adapter constamment pour restevierfTaddei, 2012).
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Un dernier enseignement, nouveau depuis la réfodme2002, développe également
explicitement ces trois piliers logique, critiqueabjectif. Il s'agit d'un travail de préparatioriaa
recherche scientifique appelé travail d'initiatipersonnelle encadré (TIPE). Il s'inscrit dans la
continuité du travail personnel encadré (TPE) déjlisé au lycée, qui visait a produire une
synthése documentée sur un sujet en lien avecametannuel. Il s'agit, dans le cas du TIPE, d'un
mini-projet de recherche, fondé sur la formulatiuane hypothéese par rapport a un probleme en
lien avec le theme (par exemple I'espéce arachnide Zygiella X-notata adapte Isistnce des
fils de sa toile a la taille des proies qu'elle tyrape le plus souvent £ela en lien avec un theme
sur la « stabilité et la variation »). Cette hymsth doit étre suffisante pour donner lieu a unaitav
expérimental, et d'une modestie adaptée a I'ésataenaissances en CPGE, ainsi qu'au temps qu'il
convient d'y consacrer pour en tirer un avantatgcssans sacrifier les autres matiéres, qui sont
nombreuses. Les professeurs (d'ou le terme « eheadiont bien entendu censé suivre I'évolution
des projets pour les recentrer lorsqu'ils sont &ampitieux ou manquent de pertinence et de rigueur.
Il s'agit donc d'une véritable initiation, par lasenen pratique, a la gestion d'un projet. Un btidge
est en général accordé par le lycée a chaque éfnépe'est un travail de groupe, de deux a trois
personnes) qui doit donc I'employer sagement eh@etrer prévoyante. Sans conteste, un travail
comme celui-ci, bien encadré, permet le développéeme I'esprit pratique des étudiants, projetant
des études tres théoriques sur I'écran de lagdslies mobilisant en faisant appel a leur créétiv
sous contrainte (limitation des connaissances, @&t dgmps, theme). Les TIPE représentent donc
une premiére occasion, avant méme l'apparitioraddinique, de cristalliser une méthode logique,
critique, objective et pratique en réunissant désnénts sous une méme exigence : celle de
production d'un mini-projet scientifique.

Ces premiers €léments rejoignent largement lestages adaptatifs cités par Sternberg et
Amabile.

L'émulation de la concurrence ainsi que le but fiaé le concours et sa perspective d'entrée
en école constituent une motivation forte et dwathir les deux ans puisque c'en est le terme et ce
vers quoi tout effort est fourni. L'analyse et Ilgnthese sont trés largement employées,
régulierement, explicitement, ce qui permet sanslaute leur développement et I'acquisition d'une
vitesse d'exécution dans leur mise en ceuvre (cdéesiologie, devoirs en temps limité ; voir en
annexe encart sur I'environnement de la « reingeoude second degré). Le sens critique est
stimulé en permanence et permet une reformulatbmstante des probléemes, ainsi que la mise en
place d'un démarche auto-réflexive grace aux reteans cesse apportés aux étudiants sur leurs
performances via une évaluation écrite et orale éguliere et analysée mutuellement par eux et
leurs professeurs.

Cela contribue de maniere évidente, par aillearsqglue I'étudiant parvient a surmonter les
obstacles imposés par les CPGE en intégrant firalenmne école vétérinaire, au développement
d'une bonne estime de soi. A travers ces premiénsegits, les CPGE semblent donc étre l'une des
principales sources potentielles de la force dtdimm du vétérinaire (lorsqu'il est passé parsedte
en ce qui concerne le cursus en deux ans). Onrgeativer le méme type d'influence dans I'ancien
cursus en un an, de forme semblable mais plusfepéxi avec une pression encore plus forte du
fait que le concours n'ouvrait a I'époque que ssrécoles vétérinaires. Or depuis 2002, il permet
l'acces a bien plus d'écoles, comme les ENS (éomlenales supérieures), I'ensemble des écoles
d'ingénieurs agronomes ainsi qu'a des écoles ddéogyeo hydrographie, foresterie. Cette
caractéristique nouvelle ajoute encore a l'avaniagsenté par les CPGE actuelles en termes
d'adaptation.
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2. Une pensée transversale favorisée par la variété glenseignements :

La variété des débouchés actuels, depuis 2002luesh une refonte de I'enseignement qui
se montre tres diversifié, comprenant des matgues'avaient pas lieu d'étre lorsque la prépanatio
était exclusivement vétérinaire et séparée du sudsagronomie. La nouvelle appellation de la
formation forme I'éloquent acronyme BCPST (pourldg@, chimie, physique, sciences de la
terre). Eloquent puisqu'il en retrace rapidemerdil@rsité, incomplet cependant car il y manque
encore des €léments. Ainsi, le contenu des deugesntompte en réalité les matieres spécifiées par
BCPST, dont la géologie (sciences de la terrejieraa voir avec la formation vétérinaire (méme si
elle existait déja dans l'ancien cursus, avant Rg02taposées aux mathématiques, au Francais-
philosophie et a I'Anglais. De la géographie somsné d'étude fonctionnelle des dynamiques
territoriales en France et dans une région du mahématigue changeant chaque année existe
€galement en seconde année. L'option de la sedangee est ouverte pour ceux qui sont assez
performants pour en tirer avantage au concours.

Il est assez aisé de voir des maintenant que ImgltBétudes est bien plus vaste en CPGE
gu'en école vétérinaire, ou la spécialisation edtinelle vers un métier impliquant une grande
guantité de connaissances mais qui reste centi@ puatique, ce pour quoi il a été créé au XVllle
siécle puis développé dans le sens de la clinigu¥lde siecle (Hubscher, 1999). Cela se traduit
directement par I'éventail des débouchés potentieés derniers comptent tous les débouchés
vétérinaires par la porte ouverte au concours WessENV ainsi que toutes les formations
agronomiques, de recherche pour les ENS et de génlales eaux, des foréts et des ressources
géologiques. Cela uniqguement depuis 2002. Le naugeesus prouve cependant que les éléves des
CPGE vétérinaires ont été juges suffisants poukderca cet éventail de débouchés avec la réforme.
Les CPGE BCPST visent donc a préparer I'étudiant fmus ces débouchés, dont certains peuvent
par ailleurs servir de seconde option en cas déahkadmission dans une filiere plus sélective.
L'étudiant de fin de seconde année de CPGE, adaris dne école sélective aprés concours,
présente potentiellement une tres grande forceapitation par sa polyvalence et par les avantages
déja évoqués plus haut. Plus grande peut-étre glie d'un étudiant vétérinaire qui se sera
spécialisé entre-temps.

Cette grande diversité, au sein de laquelle I'énidfera toujours preuve d'un esprit
transversal d'analyse, de synthése et de regaigleri{unicité de la méthode de travail ; Matrdto
Maurette, 2004) présente un avantage supplémeraaireens d'’Amabile. En effet, I'application
d'une pensée objective, logique et critique a desmps aussi €loignés que la géologie et la
philosophie, permet a I'étudiant de jeter entre dés ponts, de passer sans cesse mentalement (et
méme physiquement a l'occasion des TP) d'une reatidlautre, et de développer ses capacités
associatives et de mobilité d'esprit. Cette ditérpermet donc le développement d'une grande
souplesse d'esprit. De plus, encore une fois,-celst stimulée par la concurrence (reine rouge) e
par le fait que de nombreuses matieres se réportiémtment systéme. En effet, la physique et la
chimie permettent une compréhension moléculaireladdiologie, et les mathématiques une
compréhension de la physique et de la chimie. Dmenéa logique linguistique du francais permet
de mieux appréhender les probabilités, qui sont paetie majeure du programme de
mathématiques en CPGE. La description des situaporbabilistes et I'argumentation reposent sur
des connecteurs logiques verbaux traduits en langeghématique (la réunion par la conjonction
de coordination « ou », l'intersection par « dasmultiplication par « de », I'addition égalempat
« et »etc). La programmation informatique, qui n'est autv&uge maniere de parler a l'ordinateur
en code (en Anglais) pour lui donner des suiteios logiques visant a produire un calcul ou une
figure, rapprochent la langue et la littérature ldescience, les inscrivant dans un continuum
rationnel que le clivage lycéen entre littérairesatentifiques pourrait avoir mis a mal.
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La pensée de I'étudiant en CPGE est donc non sentestimulée dans ses compétences
d'objectivité, de logique et de critique, mais égatnt entrainée a se mouvoir lestement d'une
matiére a l'autre, ce qui favorise la perceptior liens qui les inscrivent dans une continuité
derriére les clivages pratiques nécessaires deursitolaire. Cela développe une certaine souplesse
d'esprit. L'hypothése suivante est donc parfaitéjustifiée :

Les CPGE développent la souplesse d'esprit deliattl

Or cette souplesse d'esprit et les compétencedagidap qui I'accompagnent (objectivité,
sens critique, logique) s'appliqguent a des conaacsess qu'il faut avant tout acquérir, pour reprendr
la thése d'Amabile. La motivation est permanernitenmus I'avons vu (sauf abandon) avec en ligne
d'horizon le concours et la nécessité d'étre meiltpie les autres. Il nous reste donc un point a
souligner.

3. Vastitude des connaissances et esprit pratique :

A ce stade, deux chainons manquent encore a laafmmen CPGE pour présenter le
tableau complet des avantages adaptatifs selon wen@h connaissance) et Sternberg (I'esprit
pratique).

En ce qui concerne la connaissance, une simplailtatisn du programme des deux années
(annexe 2) donnera une idée de la quantité dersa@ogngranger en si peu de temps. Tous ces
savoirs sont par ailleurs exigibles au concourgegtaines CPGE font méme un peu de hors-
programme pour augmenter la culture scientifiggéeudiants qu'elles souhaitent envoyer aux écoles
normales supérieures (ENS) comme dans les lycéasyH¥ ou Sainte-Geneviéve (Matrullo et
Maurette, 2004). De plus, ce qui vient d'étre dgmant a la diversité des connaissances, ajoute a
la quantité de celles-ci l'avantage de la polyvederet ouvre de trés nombreuses portes
professionnelles consacrées par le concours. l@omiisilité des professeurs dans un format de
cours semblable au lycée favorise I'expressioradeitiosité de I'étudiant par rapport au modele de
la faculté ou les cours théoriques en amphith&idrment moins facilement lieu a ces échanges.
Encore une fois, a la fin de ses CPGE, |'étudiant ptre considéré comme ayant atteint le moment
de sa formation ou il est en substance le plusvatint et le plus armé de savoirs divers et
connectés pour faire face a un large éventail dadtons professionnelles. La connaissance est
I'élément le plus évident apporté par les CPGE awlim de I'adaptabilité de I'étudiant, en
particulier en BCPST, seul formation a étre aussiégaliste (sans bien sdr apporter une capacité a
absolument tout faire) parmi les CPGE scientifigq(lasbiologie, la géologie, la géographie sont
absentes des autres filieres, qui n'intégrent gasanathématiques et physique dans les sciences de
la vie et de la terre). Point n'est besoin ici ddecformuler une hypothése quant a la valeur des
CPGE en termes de connaissances pour l'adaptatt@spionnelle, c'est assez évident.

Qu'en est-il de I'esprit pratique ? En effet, ehette des TP, activités limitées en termes de
mise en pratique consciente de ses propres réfiexies TP sont guidés et standardisés par les
programmes) et des TIPE (trés créatifs), il sengold n'existe pas d'enseignement développant
explicitement dette compétence chez I'étudianyfddthése que I'on peut formuler, et qui concerne
aussi bien I'ancienne CPGE que la nouvelle, coecagomc plutot le cadre d'études, un peu comme
dans le cas de I'école vétérinaire :
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La nature concurrentielle des CPGE et leur charge @bnnaissances a acqueérir forcent le
développement d'un esprit pratique sous forme deldgpement d'une stratégie de travalil.

De premiers éléments ont été évoqués qui rejoigiette hypothése, concernant le
développement d'une pensée auto-réflexive et getipgar I'étudiant sur son propre travail, par
stimulation directe de celle-ci via la critigue ém¢ure des professeurs. Des ouvrages de
meéthodologie rédigés sur la base d'entretiens descprofessionnels de tous bords ayant réussi
leurs CPGE avec succés (HEC, Polytechnique, ENV@)trent par ailleurs la part non-négligeable
gue peut prendre cette dynamique dans la réussitercours, quel qu'il soit (on retrouve la notion
de transversalité). En plus de cela, ces témoignagettent I'accent sur l'absolue nécessité de
développer une méthode de travail efficace, daéal' consciente et rigoureuse, dont cet aspect
métacognitif est partie intégrante (Matrullo et Mette, 2004). Les stratégies qui y sont consignées
sont issues de l'expérience personnelle de nomheetetudiants brillants au concours. On peut
ainsi voir Michel Frangois-Poncet, qui était avaatmort en 2005 l'administrateur de la compagnie
monégasque de banque (CMB) y salydwutilité de ces travaux car il est vrai que lésidiants
d'aujourd'hui, comme ceux d'hier, manquent singeiitent de conseils pour tirer le meilleur de
leurs études » Il souligne par la que les étudiants ayant réusgs ont certes des capacités
intellectuelles le permettant, ont aussi eu la chate savoir tirer le meilleur parti de leur tréean
'optimisant par des techniques pratiques. Ainsi, @udiant admis en école aprés ses CGPE
présente de fortes chances, soit d'étre un géaigycest fort rare), soit d'avoir eu le génie de
développer ou la chance de s'étre fait exposeré@iode de travail pratique efficace. Cela
implique donc que la quantité de connaissancegéreali et I'absolue nécessité de les entretenir
jusqu'au concours impose le recours a des pratiguethodologiques précises et adaptées a
l'individu, lui permettant par une action optimisg¢arriver a ses fins. C'est lI'essence de I'esprit
pratique. Parmi les méthodes proposées on retlauvation dex feedback »a exploiter aupres des
professeurs, comme signalé précédemment, maisatealiser soi-méme apres l'apprentissage des
cours et apres chaque exercice. |l permet de ffeicair sur la performance fournie et de chercher a
comprendre comment elle a eu lieu et comment liane¢l (métacognition). L'apprentissage du
cours est stratégique, il n'est pas linéaire, npaxede de maniére idéale pacouches »
convient d'en apprendre déja le plan, la struct@ea permet de le situer dans les grandes
catégories qui lui correspondent, ce qui facilgaeriobilisation ultérieure des détails qu'il contien
Détails qu'il convient d'apprendre en un secondpgerorsque le lieu général des connaissances
particulieres est bien établi par intégration danplLa gestion stratégique du temps y est abordée,
avec l'élaboration de plannings de travail et le-dépassement des quotas de temps accordés a
chaque matiere. Un exercice non-fini est abandgu# respecter le timing préétabli, a charge
pour I'étudiant de tirer de cet échec la connatssae ses points faibles (la ou il a besoin de $¢mp
et de refondre son planning ultérieur en fonctiercdla. La gestion de la santé et du sommeil y est
également traitée, ainsi que I'hygiéne alimentatrgportive. Tout cela place I'étudiant dans une
rigueur athlétique, motivée par I'échéance du cors;ode la compétition. La réussite est donc
également un indicateur de la capacité de I'éttichadévelopper un esprit pratique pour gérer
sagement la difficulté majeure que représentesparvolume et son détail, le travail intellectuel
des classes préparatoires.

L'étudiant vétérinaire issu des CPGE est donc [mebzent déja capable de faire preuve
d'un esprit pratique lui procurant un avantage tadéigace a une situation rendue difficile par sa
teneur en information a acquérir en peu de tempareton aspect concurrentiel.

Il est encore possible d'ajouter une derniere aukeil tout cela. En effet, les CPGE, par la
nature de leur programme, se situent dans le pyeloent des études en lycée. Elles en
sélectionnent par ailleurs, pour la plupart d'esttes (il s'agit malgré tout d'une formation &li&),
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les meilleurs éléments. On peut donc raisonnablerpenser, en lien avec les considérations
précédentes sur les origines et I'environnemenalsdes individus et sur leurs intéréts personnels,
gue les étudiants en CPGE voient des capacitéls gossédaient peut-étre déja se développer
fortement. Les CPGE, malgré leur role prééminenirgagent n'étre ainsi qu'un catalyseur de
I'épanouissement d'une pensée objective, logiqaetiefue transversale chez les étudiants, révélant
un potentiel d'adaptation générale et donc prajeseile, et l'optimisant en en stimulant
I'expression. Cette hypothese sort quelque pewdreale ce travail cependant. Nous souhaitions la
signaler pour le prolongement rétrograde qu'eltppse, dans la vie de I'étudiant, des sources de
l'adaptabilité générale de ce dernier et par cars#gprofessionnelle. Elle n'est d'ailleurs passan
rappeler certaines considérations sur les facfnsonnels d'adaptabilité discutés plus haut.

Les CPGE semblent donc sélectionner et amplifiar, &1 mode darwinien, un profil
d'étudiant particulier. Ce profil recoupe les compées générales d'analyse, de synthese, de
passage entre les deux, et de mesure dans leiguergtr rapport a une demande. BCPST par son
nom indique une polyvalence. Et I'étudiant sélectéest a mi-chemin entre le profil littéraire pur
et scientifique pur. Il est par essence transvasatientifique dans son raisonnement. Les CPGE
préparent aujourd'hui a d'autres métiers que cauwiétérinaire, ce qui est un argument de plus en
faveur de la transversalité. Ainsi, a l'issue duncomrs, les ingénieurs agronomes, forestiers,
géologues et les éleves des ENS partent avec leesnérmes que les futurs vétérinaires dans le
circuit des études. Ces armes sont l'esprit pratida synthése et d'analyse, une pensée objective,
critique et logique, une motivation forte, de seicconnaissances éclectiques et une bonne estime
de soi que le succes a une compétition préparégapemeux a trois ans ne peut manquer de
susciter. Cela reste valable pour I'ancienne faln€PGE qui, bien que plus bréve et un peu plus
spécifigue (moins de mathématiques et plus de @gi@lgpas de TP ni de TIPE) présentait les
mémes structure et esprit généraux qui alimensemidjeure partie de notre propos ici.

On pressent déja dans cette description les oggihume pensée qui sera discutée a la fin de
ce travail, & savoir l'idée chez le vétérinairal quirait pu « tout » faire (du moins, il est vraien
des choses trés différentes), au vu de I'épreuleagsurmontée en CPGE et des portes multiples
qgu'elle lui ouvrait. En vertu aussi, peut-étre, ldecontinuité dans la polyvalence attendue, qu'il
trouve en école vétérinaire par la suite. Il esé¢ aie se complaire dans cette idée de toute-puessan
gue la réussite consacre.

Les CPGE regroupent par ailleurs I'ensemble destages adaptatifs déja étudiés, et par
inclusion ceux que présente la démarche clinigueil®Dsont toujours abstraits, éclatés entre
différents plans d'application, acquis par la fordes choses et non-nécessairement inclus
consciemment (méme si c'est le cas idéal) danssentble de compétences cognitives. La clinique
peut ainsi avoir I'effet d'un révélateur. Elle avéintage de mettre des mots sur les compétences a
priori éparses acquises en CPGE, et les placestmates le jour d'une seule méthode d'essence
transversale mais d'application tres concrete. Dscillation constante entre de nombreuses
matieres, on récapitule explicitement toutes lefiares sous un seul jour méthodique. L'étudiant
voit, de plus, sur I'animal I'effet direct de sasgance de réflexion, qu'il avait cependant déjiuien
Cet effet « révélation » peut faire croire a I'ajtgan d'une force d'adaptation par développement
d'une pensée transversale a l'occasion de l'ajgsage de la démarche clinique alors que c'est
essentiellement en CPGE que s'est forgée cette, fgue n'est pas sans lien avec la bien plus grande
diversité de débouchés au sortir des concours godir de I'école vétérinaire, méme si celle-ci
reste assez ouverte. L'adaptabilité peut donc iparfant étre vue comme bien plus grande en fin
de CPGE qu'en fin d'école vétérinaire, a la lumédout ce que I'on vient de décrire. La clinique
aurait alors vertu de symbole concret sous lequoat-da-coup se placerait ce raisonnement
transversal et difficile a saisir dans son abswacQue penser alors de I'adaptabilité d'un geatjc
plus éloigné encore de cette pensée abstraitemdviersale primitive, spécialisé dans un travail
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certes sujet a formation continue, mais égalemgpétitif et technique et aujourd’hui de plus en
plus spécialisé (Jessenne, Thébaud, entretien8) 201

On voit bien, a lissue de cette seconde analyss,large, que la démarche clinique comme
source premiére de la force d'adaptation professitandu vétérinaire est fortement discutable, car
les hypothéses sont nombreuses et non mutuelleerehisives, qui peuvent expliquer cette méme
force. De plus, il semble gu'au sein de la démactih&jue, ce qui peut créer cette force soit bien
plus ancien et abstrait que la démarche elle-mém® concrete et spécifique, ce qui est certes un
avantage, mais sa seule caractéristique inédite. &icien également que la formation générale en
école vétérinaire, qui apparait maintenant commepridongement atténué (mais non-dénué
d'avantages certains) d'un développement intenseod®étences adaptatives en CPGE ou la
concurrence est forte. Le raisonnement qui sous-teandémarche clinique est bien plus large,
universel et transversal que I'application conceptd trouve a travers elle. Sa maitrise peut;étre
avec le sens pragmatique affermi par la cliniquebablement fondée en CGPE, source puissante
d'adaptabilité. Dés lors, cette derniére n'est pkidusive au vétérinaire a travers ce qui fait sa
particularité : la démarche clinique. Elle se pgetantre de nombreuses professions qui sont issues
d'un lieu ou I'on sélectionne des individus capallexploiter ces outils transversaux : les classes
préparatoires. Ce profil capable d'analyse, dehgget et de regulation fine de celles-ci au regard d
la situation qui les imposent, sur la base de sslicbnnaissances scientifiques, semble déja doué
d'une grande force d'adaptation, avant méme leriméécole. Car on I'a vu en premiére partie, ces
éléments sont ceux de la créativité et la créatiest source d'adaptation. Ainsi, d'autres
professionnels non-issus de CPGE mais partageanbde de pensée logique, objective, critique et
créative seraient eux-mémes adaptables au méraeqgtitun vétérinaire, et pourquoi pas, encore
plus.

Des lors, on a le sentiment que la démarche clnigt sur-estimée dans sa participation a
I'élaboration de cette force d'adaptation. On emtvinéme a se demander, au vu de la plausibilité
d'origines antérieures et extérieures a une foomatétérinaire qui comporte des lacunes et qui
reste relativement spécifique dans son enseignefdemoins plus que la formation en CPGE), si
cette force d'adaptation du vétérinaire est biele au vétérinaire lui-méme, ou plutét celle,
préexistante, de l'individu sélectionné par desépgs généralistes ?

Ces questions suffisent maintenant a reconsidé€aatagtabilité professionnelle du
vétérinaire elle-méme, car elle ne semble pas aissi évidente que les chiffres généraux et le
discours commun veulent bien nous le laisser croire
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TROISIEME PARTIE

Vétérinaire donc adaptable, parce gu'adaptable ?

Les origines possibles de la force d'adaptatiomédérinaire sont donc multiples. Elles n'‘en
restent pas moins, pour plausibles gu'elles saéelrdtat d'hypotheses. En effet, rien n'existesdan
littérature qui porte un regard sociologique rigaux sur ce sujet, a travers I'étude méthodiquead'un
des hypothéses soulevées ici. Les banques de thétgeimaires ne contiennent aucun exemple, ce
gue nous avons pu aisément vérifier en effectuargdherche correspondante pour déposer ce sujet
méme. Dans la littérature professionnelle, deslagipeuvent traiter de la question, et des sorsdage
peuvent apporter des chiffres en rapport plus oimsndirect avec le sujet, mais pour l'essentigl, le
connaissances quant a ces origines se rapportig dléments déclaratifs recueillis par entretiens
auprés des vétérinaires. Les études poussées@unalblsentes, ou du moins, si elles existent, tres
marginales, car il a été impossible d'en trouverudNprofitons de ces précisions pour rappeler la
nouveauté de ce travail, non par vanité mais afia lg@ lecteur se souvienne que sa contribution
critiqgue est parfaitement Iégitime et méme reconuaan Cette premiére prise de recul particuliere
sur un discours commun sans fondements scientffigeeds souffre nécessairement du manque de
recul général de la profession sur la questiorefiet, si le vétérinaire veut majoritairement cecdr
sa force d'adaptation professionnelle issue deaagiche clinique, il n'a aucune raison de revenir
dessus, puisqu'il s'en fait justement une raiséestCette circularité du discours qui nous meéne a
reconsidérer l'adaptabilité a la lumiére de togsléments déja soulevés. Ceux-ci nous montrent la
part forte des influx personnels liés a la motmatia I'estime de soi, aux raisons que l'individutp
avoir de réaliser ses études et d'en tirer le maxiren termes d'adaptabilité, ou non. Ce facteur
commun suggere que l'on puisse considérer |'addifftadi ses origines d'un autre ceil, plus global
et sociologique, sur I'ensemble de la professioneftet, il peut paraitre étrange que la mise en
lumiere de la décision personnelle comme facteuwen@l fort d'adaptabilité nous meéne a
considérer l'effet du groupe. Mais la sociologiaisi@pprend que l'individu est avant tout inclus
dans un groupe, comme nous allons le voir, et g@seiifluences de ce groupe ne sont pas
négligeables. Nous passerons donc ici dans le dendgs sciences humaines. Il convient dés a
présent de bien faire la différence entre ce doendés sciences et les sciences de la nature. Blous |
verrons par la suite, mais la pensée matérialistejuement fondée sur les faits et le principe de
non-contradiction de ceux-ci avec les lois imagin@ar la logique, n'est plus suffisante pour
expliquer les phénomeénes sociaux (Boudon, 20078. airtre forme de pensée est nécessaire, ou la
logique est présente, mais ou la contradictiorpessible, liee a la complexité de I'esprit humain,
qui peut parfois avoir des raisoagriori irrationnelles vis-a-vis d'une pensée matériglisiais qui
ne le sont pas en vertu de raisons affectives iparfant valables dans un contexte ne négligeant
pas la spiritualité des sujets. Il s'agit de laggensymboliques Contrairement a la pensée logique,
qui concoit ses objets au moyen de concepts oléissax régles logiques assurant la non-
contradiction, la pensée symbolique se représasdesiens au moyen de symboles individuels ou
sociaux qui autorisent des glissements de sensapouléfier toute logique réglant la permanence
des croyances, des jugements ou des raisonnemgffidmcation Jean Piaget, 2013). Nous
reviendrons longuement sur l'intérét de cette agmoymbolique, plutdt que matérialiste, de la
nature de I'adaptabilité dans le discours commuair@utétérinaire.

Le groupe social des vétérinaires, confraternitéenéa d'un lien communautaire fort
(Hubscher, 1999) est constitué aujourd'hui en Fratienviron 20 000 individus. Ces individus
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s'échelonnent suivant des ages réguliers, puisiiague année de nouveaux Vvétérinaires entrent
dans le circuit professionnel en nombre constamin@rus clausus) tandis que d'autres en sortent.
Le discours commun portant sur le vétérinaire amég@, porte donc sur cette grande diversité de
profils, en sous-entendant une capacité égalenstagee par tous. La justification en devient des
lors aisée lorsqu'elle passe par I'établissemela démarche clinique, possédée par tous, en sésame
professionnel, nous y reviendrons.

En effet, I'analyse des parties précédentes eglard neuf qu'elles nous offrent, selon ce qui
vient d'étre dit sur le discours, nous montrent ceielernier peut paraitre ass&zhog en ce sens
qu'il conforte une idée méliorative dans I'espéttdus les vétérinaires (ou du moins d'une majorité
d'entre-eux), a savoir la bonne adaptabilité psabemelle que leur démarche clinique spécifique
leur confere. Elle peut des lors étre vue commdaateur d'estime de soi non-négligeable. Tout
cela a lieu sans gqu'une quelconque vérité, aukelga chiffres de population vétérinaire extérieure
a la pratique (un tiers de « non-praticiens ») ie®ane étayer la véracité du discours. Nous avons
déja appuyé ce point en développant un grand nomlesglications possibles et en montrant
systématiquement leur nature hypothétique. La démeaclinique n'échappe pas plus a cette régle
gue les autres propositions développées plus haut.

Il ne nous en faut pas plus pour comprendre que awans affaire a une véritable croyance
professionnelle quant a l'origine de l'adaptabiitévétérinaire, et méme quant a cette adaptabilité
elle-méme, tant la variabilité individuelle semipeser dans I'équation. Qui plus est, cette
adaptabilité n'étant pas réellement démontréeg pheut par définition que s'agir d'une croyance a
I'heure actuelle. Nous allons donc discuter, dagtte cpartie finale, les implications de cette
croyance dans la force d'adaptation professionrdllevétérinaire. Il conviendra d'abord, pour
apprécier I'implication sociologique des raisongdividuelles d'adopter une croyance, d'introduire
une grille de lecture du raisonnement social, agpopar Raymond Boudon (2007). Celle-ci nous
permettra d'analyser cette croyance a la lumieratrétiens et de chiffres plus détaillés sur la
répartition professionnelle des vétérinaires. Enfatte revisite de la croyance nous menera amwevoi
'adaptabilité elle-méme. Au terme de l'analysesekeorigines, il convient de revenir au concept lui
méme et & ce que les découvertes réalisées enacteuse question d'apparence évidente
(croyance) nous apprennent réellement sur lui (¢exitp et divergence d'avec le discours
commun). Les perspectives d'exploitation de ceveltas lumiéres sur I'adaptabilité cloront notre
discours.

A/Une nouvelle grille de lecture, la théorie généta de la rationalité :

Raymond Boudon est un sociologue francais reconondialement pour ses travaux sur la
rationalité de l'acteur social. Il est membre deddémie des sciences morales et politiques, de
I'Academia Europaea, de la Société Royale du Cardelda British Academy, de I'’American
Academy of Arts and Science, de I'Académie desnse® humaines de Saint-Pétersbourg et de
I'’Académie des sciences d'Argentine.

Une série d'essais a été mise a jour et republi@®@7 sous le titre &' essais sur la théorie
générale de la rationalité.>L 'auteur y présente une théorie proposant urecaeecture rationnel
et recentré sur un étre humain compréhensible atsmeécanique, des actes sociaux. Elle est issue
d'une théorie plus ancienne qui, en sciences gs¢ialait su prévoir et expliquer de nombreux faits
sociaux. Il s'agissait de la théorie du choix ratiel (TCR). L'auteur présente la TCR et ses limites
avant d'en extraire une refonte plus générale gpjiellera la théorie générale de la rationalité
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(TGR). Nous allons ici, dans un souci de compréioenst de justification de I'emploi de cette
grille de lecture pour la suite de la discussiairacer le cheminement suivi par Boudon pour
arriver a sa TGR depuis la TCR.

1. La TCR et ses limites :

Cette derniere se fonde sur six postulats :
P1-Individualisme méthodologique :

Tout phénomeéne social est I'effet de décisionstidias, d'attitudes ou de croyances individuelles.

P2-Principe de la compréhension (verstehen) :

Toute action doit étre considérée comme I'effatndévations et de raison pouvant étre identifiees.

P3-Rationalité :
Les actions individuelles intéressant les sciersmsales sont primordialement causées par des

raisons (motivations) dans l'esprit des acteurgaggqun vétérinaire choisissant de transmettre le
discours commun étudié ici par exemple).

P4-conséquentialisme ou instrumentalisme :

L'acteur tire ses motivations d'agir des conségeeede ses actions telles qu'il les percoit (dans so
référentiel).

P5-Egoisme :

Les acteurs sont principalement concernés pamleségjuences sur eux-mémes ou leurs proches de
leurs actions telles qu'ils les voient.

P6-Optimisation :

Les acteurs sociaux sont capables d'identifierctEsts et bénéfices des diverses lignes d'action
possibles et tendent a choisir la ligne d'acti@sentant le rapport colt/bénéfices le plus faverabl
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Ces grandes lignes étant posées, Boudon revietgsapplications que ce cadre de lecture
trouve dans la sociéte, sur la base d'exemple3 AR a su expliqguer de maniere satisfaisante de
nombreux phénomenes politiques et sociaux. Toctieeais XIX""*siecle, se penche sur I'énigme
sociale de la stagnation de l'agriculture Francai& fin du XVIIF™ siécle (qui a par ailleurs en
partie motivé la création de la profession vétér@)gar rapport a I'agriculture Anglaise. Il prggo
une vision rationaliste du phénomene a une épodquéaolCR n'est pas encore identifiée et
formalisée comme telle. En effet, il y souligne dad-rance, contrairement a I'Angleterre de cette
époque, présente une centralisation administrédicte. Les fonctionnaires y sont donc beaucoup
plus nombreux. La France est encore un royaumemaiament quand I'Angleterre possede cette
structure depuis prés d'un siécle. L'Etat, qui pasar le roi, établi traditionnellement par droit
divin, y est donc d'une importance et d'un prediiges. Les propriétaires fonciers, du fait de eett
centralisation et de son prestige, sont immanquada¢ attirés vers la cour et les charges royales.
Comme c'est le centre de décision qui gére le pagségalement besoin de plus d'argent, et les
taxes sont élevées. Les nobles ont donc tendaseeapprocher du lieu qui concentre les activités
les plus rémunératrices pour administrer de loirindirectement, leurs terres. Sur place, pour
exploiter les terres, ne restent que fermiers gayeés peu éduqués a cette époque, et présentant
une capacité d'innovation limitée. L'agriculturegnesse donc tres lentement du fait de décisions
individuelles motivées par des raisons matériellasdentes, partagées par la noblesse
décisionnaire.

En revanche, en Angleterre, le systeme parlement@indé sur I'élection de représentants
en fonction de leur dynamisme et des innovationalé&s dont ils sont capables (comme c'est le cas
pour les députés en France de nos jours) et ladrmoiimportance des taxes, encouragent les
propriétaires a rester sur leurs terres et a les flactifier s'ils espérent jouer un role politEen se
faisant élire au parlement. Les propriétaires édaqtransmettent donc cette éducation aux
travailleurs de la terre et les campagnes prospéeprogressent bien plus vite qu'en France.
Encore une fois, ce sont surtout les intéréts dgsrigtaires décisionnaires, conjugués a un pant d
vue rationnel sur la situation, qui motivent lefetsf observés. La TCR a donc une vertu explicative
certaine. Beaucoup d'autres exemples sont biemduntgtés par Boudon, que nous n'avons pas le
temps de développer.

Apres l'exposé de ces succes, Boudon pose la guesti la généralisation de la TCR. Il
montre ainsi qu'elle se heurte a bien des emblaheéslle se révele incapable d'expliquer de
maniére satisfaisante. Son analyse lui permet stenguer, en rapport avec les prescriptions de la
TCR confrontées a des faits paradoxaux, trois garmadtégories de phénomeénes que celle-ci est
impuissante a expliquer sinon par la productiomgdiaents ad hoc (« boites noires ») séduisants
mais sans valeur explicative réelle. Tous ces Gagpdissance de la TCR sont des cas«des
individus sont guidés par des considérations qointntien & voir avec leurs intéréts, ni méme avec
les conséquences de leurs actes ou de leurs réactio

1- « Croyances non-triviales » :

Au-dela de l'instrumentalisme de la rationalité,l'owdividu évalue les codts, bénéfices et
conséguences des actions a entreprendre et lest@moiertu de cette évaluation, Boudon signale
I'existence d'une rationalité qui cherche a justifie pourquoi des croyances sur lesquelles
I'individu fonde son évaluation instrumentalistegee la TCR ne retient pas. En d'autres termes, il
ne suffit pas de justifier une action par son éatdun et son choix théoriques dans I'esprit de
I'acteur, mais il faut également chercher ce gpligie les croyances qui lui servent d'évaluatéur e
engendrent le choix. Comment l'acteur justifiefa@mploi de telle croyance et pas d'une autre ?
Notons que par croyance, Boudon suppose toute smamae tenue pour vraie par l'acteur, que ce
soit un postulat mathématique simple comunen plus un font deuxou la croyance en un rituel
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magique (completement inopérant dans une causdlgélue bien sr) pour les heureuses issues
gu'il a pu avoir, observées pendant la vie dedtact

En effet, lorsque la croyance est triviale, comralbecde savoir que si I'on ne regarde pas
avant de traverser la rue, on risque de trés grawvegis, il n‘est pas besoin de I'expliquer, etiba
est aisément entendue de maniére instrumentadisgayoir que ce sont les colts et conséquences
d'un comportement qui dictent la conduite de l@ct®le pas regarder peut nous codter la vie.
Regarder nous la conserve et ne nous codte pratepterien de plus qu'un peu de temps et
d'énergie pour tourner deux fois la téte. Le clesikvite fait si I'on postule que tout étre humesn
animé d'un instinct de survie. La théorie, la cray@qui le motive, est cette connaissance du risque
mortel et donc du codt. On peut s'en tenir a updigtion instrumentaliste.

Or lorsque les croyances ne sont pas triviales, pcendre le choix, c'est d'abord
comprendre ces croyances descriptives car ellddesogférentiel d'analyse et de décision. En gffet
un acteur croit a quelque chose (la force d'adaptgirofessionnelle du vétérinaire par exemple)
parce que sa croyance se fonde a ses yeux suhéwrget (les vertus de la démarche clinique, elle-
méme fondée sur la pensée scientifigue) et ¢ue fait d'endosser une théorie est un acte
rationnel » Cela lui permet de choisir en lui-méme la théqgueselon lui rend le mieux compte de
certains phénomenes, les décrit le mieux en fomatie certains critéres. C'est une dimension
cognitive descriptive (recherche du vrai) et namsgeulement instrumentale (colts/ bénéfices). La
TCR, selon Boudon, présente donc le défaut de r@tlurationalité a sa composante instrumentale,
sans prendre en compte le travail cognitif de cla@s croyances explicatives du monde, dans
I'esprit de I'acteur, alors que ce dernier rejailiiectement sur I'évaluation instrumentale qudgu
l'action. En effet, c'est apres avoir choisi de pmendre le monde d'une certaine maniére, que
'acteur va agir en conséquence, selon ce querascpt cette croyance. C'est d'ailleurs cette
absence de prise en compte du travail cognitifieai, qui est souvent remplacée par les fameux
arguments irrationalistes, ou par l'invocation $telide forces extérieures a l'individu (sociales,
culturelles ou biologiques) qui le meuvent a sosuinAinsi l'individu n'a plus que le choix
conscient de ses moyens, quand ses motivatiores atoix de ses actions lui sont dictés par des
« forces occultes,»e plongeant dans une fausse conscience et tgdibitre réduit au choix des
facons variables de faire ce que I'extérieur lyoies uniformément de réaliser. La TCR s'expose
donc par cette lacune a un développement holister¢iention de forces extérieures a la volonté de
l'individu comme motivation). A l'opposeé, l'individlisme postule qu'un phénoméne social trouve
toujours sa source dans les motivations et raisongrincipe compréhensibles des acteurs sociaux
responsables du phénomeéne. La TCR est donc caritriadien s'offrant au holisme alors qu'elle
postule fondamentalement en individualiste (prempestulat).

2-Non-conséquentialisme :

Les acteurs sociaux sont capables de comporterfrmdés sur des croyances qui les leur
prescrivent, mais qui ne sont pas elles-mémesdsder conséquences des actions gu'elles motivent
telles que l'acteur les voit. Cela est possiblet satmplement, lorsque l'acte ou le comportement n'
aucune conséquence réelle sur l'acteur et quenedlampéche pas, comme le postulat N°4 de la
TCR devrait le prédire, d'agir ou d'afficher untagr comportement. Par exemple, le bulletin de
vote individuel, noyé parmi plusieurs millions, ®a pratique aucun effet significatif, et donc une
conséquence proprement négligeable sur lissueéldesions, par rapport au codt non-nul du
déplacement et de l'investissement en temps qute i@plique. Suivant les postulats de la TCR,
personne ne devrait donc voter. Or comme chacun caa est loin d'étre le cas. De méme, le
plagiat est un comportement fortement réprouvéyémoe normative de l'immoralité du plagiat le
condamnant), alors qu'il ne nuit en principe a @emg, et certainement pas a ceux qui le
condamnent sans méme étre copieés.
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Cette impuissance devant l'explication de compagtemnon-conséquentialistes rejoint le
premier défaut soulevé concernant la négligencéadationalité cognitive. Les acteurs sociaux
peuvent avoir des raisons d'agir non-instrumengtie®nc non-conséquentialistes.

3-Altruisme et neutralité :

Le postulat de I'égoisme handicape la TCR lordgu'ekt appelée a expliquer des
phénomeénes sociaux dans lesquels les intérétctrssane sont absolument pas impliqués.

Face a la tragédie grecque Antigone de Sophocles mwontre Boudon, la réaction est
universelle. Le spectateur condamne Créon et aecsadsympathie a Antigone. Pourtant, il s'agit
d'une représentation de la vie politigue de Thelaes I'antiquité, qui n'a plus rien a voir avec une
situation actuelle dans laquelle le spectateursguire, de preés ou de loin, impliqué. Ses réaction
ne peuvent donc étre dictées par les conséquenadsogques qu'elles pourraient entrainer,
puisqu'il n'y en a pas. Personne n'a plus de derdtd le destin de Thébes, qui appartient au passé
Conséquentialisme et égoisme sont également diigsialans ce genre de situation.

D'un point de vue politique, cette situation esh Id'étre rare et la TCR se heurte donc
souvent a des difficultés explicatives. Par exemmgbece qui concerne la peine de mort, I'écrasante
majorité de ceux qui ont une opinion arrétée sdaitequ'il faille I'abolir ou non n‘a aucune chanc
gue la réalisation d'une telle décision n'en toleleéndividus ou méme leurs proches. Pourtant les
opinions sont bien arrétées et les discours sow@niés sur la question du fait de la solidité des
positions défendues.

La TCR est donc impuissante face a l'explicatios deinions (phénoménes sociaux
abondants) dont notre propos ici fait partie, pugsqous avons montré qu'il était la sélection d'une
hypothése explicative parmi beaucoup d'autres, gmstant de démonstration réelle de la
légitimité de ce choix.

Boudon conclut donc cette analyse sur les faibdesiela TCR, avant d'en proposer la
refonte sur laquelle nous appuierons le reste tle dsscussion, comme suit :

« De facon générale, [ACR est désarmée s'agissant des phénomenes : 1/ iraptiges croyances
descriptives non triviales xsur lesquelles l'acteur fonde ses prescriptionar pagir) ; « 2/
impliquant des croyances prescriptives ou normativen-consequentialistes, et 3/ mettant en jeu
des réactions qui ne peuvent de par la nature tieses émaner de la considération par l'individu
de son intérét ».

2. Au-dela de la TCR : une théorie plus ouverte de leationalité :

Boudon signale ainsi que l'analyse des défauta d€R montre que les postulats P4, P5 et
P6 ne sont valables que dans certains cas. lluitense les trois premiers cas sont plus généraux
pris seuls qu'ajoutés aux trois derniers. L'aupgapose donc un élargissement de la théorie de la
rationalité a ces trois premiers postulats. Il algrau passage que P1 constityeifidividualisme
méthodologique sssu des ceuvres de Max Weber et Joseph Schunfpeténlogues de renom).
Par suite, les postulats P1 et P2 définissent oomlsgie dite« compréhensive.>En ajoutant a
cela le postulat P3, les actions y sont supposdEsnelles comme fondées dans I'esprit de I'acteur
par des raisons accessibles a la compréhensioldervateur. Boudon se propose d'appeler ce
paradigme, €élargi en réduisant les postulats d€R a ses trois premieres assertions :
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« théorie générale de la rationalitd GR) ».

Elle se fonde donc sur les postulats:

P1/ Tout phénomeéne collectif est I'effet d'actiomadividuelles.

P2/ L'action de l'individu est toujours en principeompréhensible, dés lors que I'observateur
dispose de l'information pertinente.

P3/ Les causes de I'action d'un individu résiderarts les raisons qu'il a de I'accomplir.

Le postulat fondamental de cette théorie en esftlsieme, supposant I'action fondée sur
des raisons individuelles. On se situe donc biers dae vision individualiste et non holiste, ou les
raisons des actes sont d'abord personnelles ateensmpréhensibles.

Dans ce cadre, la rationalité se décline selors tgpandes orientations, dont deux sont
manquantes dans la TCR, qui n'en retient que laemion instrumentale. Au-dela et en
complément de la rationalité instrumentale, Boudwnoduit ici, pour une lecture éclairée des
raisons d'agir des acteurs sociaux, la rationedighitive et la rationalité axiologique. Il conviete
les définir dans cette grille de lecture nouvebepun regard éclairé sur le sujet qui hous occupe.

-Rationalité cognitive

La rationalité cognitive concerne les raisons qulea acteurs sociaux de développer une
croyance particuliere face a la réalité. Cette @nog peut étre juste ou fausse. Une croyance fausse
n'est pas irrationnelle si elle se fonde sur desena fortes. L'exemple de la progression sciejutéi
illustre bien le propos. Boudon écrit qudes hommes de science croient a des idées qui se
révéleront ultérieurement fausses sous l'effetaderitique ou de la production de faits nouveaux
parce gqu'ils ont de fortes raisons d'y croire, dtatonné le contexte cognitif dans lequel ils
s'inscrivent » Il prend pour exemple les croyances du XVlllekesur le phlogistique, explication
théorique de la combustion par la présence d'ubstance incolore, inodore et sans masse dont
I'échappement d'un corps entrainerait la combushimus savons aujourd’hui que la combustion
résulte de la rencontre de plusieurs éléments, astitite (bois), comburant (oxygene) et énergie
(frottement de l'allumette, friction du briquet)e Iphlogistique est donc imaginaire. Cependant, les
scientifiques de la fin du XVlle siécle qui mireau point la théorie du phlogistique (Becher ; Stahl
a partir des années 1670) ne savaient pas encajaec@ous avons déecouvert avec Antoine de
Lavoisier a la fin du XVllle siécle (années 177@Q). lls ne savaient pas encore comment
expliquer autrement la combustion. L'état des cesaaces évoluant (contexte cognitif), la théorie
s'est réveélée obsolete, I'idée fausse a été reéml@&ela n'a empéché personne d'y croire pour de
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bonnes raisons (observation matérialiste des &itgnagination erronée) pendant un siécle. De
nombreux progres scientifiques se sont fait pimligation d'idées fausses pourtant tenaces. Vu le
format de la science, il est logique de penseragseidées fausses sont fondées sur des raisons, ici
cognitives (limitation des connaissances). En gféescience dans sa forme est une mise a I'épreuve
des faits, des idées formulées par le scientififiietat des technigques et des connaissances peut
donc parfaitement aboutir rationnellement a de<losions tenues pour vraies alors qu'elles sont
fausses et ne pourront étre démontrées comme tgieplus tard. Il s'agit du cas dans lequel il est
le plus improbable qu'une vision holiste des cragarpuisse expliquer les idées fausses, la science
étant par essence incompatible avec I'explicatéor'pcculte.

Or nous signale Boudon, si la science montre quai$mn peut produire des idées fausses
en fonction d'un contexte cognitif favorable, i &' aucune raison pour que la rationalité cognitive
ne puisse avoir le méme effet de production didiesroyances fausses dans la connaissance
ordinaire, dont le discours qui a motivé ce traesl un exemple. Nous commencgons a percevoir
I'importance du manque de connaissances, souleMégppremieres analyses sur les origines de la
force d'adaptation professionnelle du vétérinaiens la genése d'une croyance populaire
alimentant ce discours.

Boudon nuance le propos en signalant qu'il esteégait possible que les hommes de
science et par extension les hommes du commurentrai des idées fausses sous l'effet de leurs
passions ou d'autres causes irrationnelles. Ceptmsda propos signale que la croyance en des
idées fausses n'est pas nécessairement irratienmtliqu'elle peut s'expliquer par des raisons
compréhensibles dans l'esprit des individus. Dansaldre de ce travail qui est de formuler des
hypothéses, cette vision est donc parfaitemenblal&ignalons toutefois que nous ne négligeons
pas les origines irrationnelles possibles des crogm fausses. Cependant, leur multiplicité et leur
obscurité en invalident la pertinence en tant quoltiyeses vérifiables dans ce travail. C'est pourquo
nous avons choisi de ne pas en parler, ce quearmouscions déja en seconde partie concernant les
motivations psychologiques individuelles plus oumsaonscientes, névrotiquet.

La rationalité cognitive est donc ce mouvementpitiesonsistant a définir des raisons a une
croyance descriptive sur la réalité pour l'institaa connaissance. Par essence, cette derniére peut
étre fausse, puisqu'un individu n'a d'autre chaig de fonder ses connaissances personnelles sur
I'état des connaissances collectives, accumuléeswas du développement continu de I'humanité,
grace a ses outils de communication de plus en suphistiqués (langage, écriture, imprimerie,
informatique etc). Si celles-ci sont insuffisantes, ou méme fauspas insuffisance des
connaissances sous-jacentes sur lesquelles elleandent elles-mémes et ainsi de suite, il est
néanmoins rationnellement possible de développecarsances fausses.

-Rationalité axiologique

La rationalité cognitive prenait pour objet les yances descriptives. La rationalité
axiologique prend pour objet les croyances preseep ou normatives. Ce sont celles qui servent
en quelque sorte de ligne de conduite aux individilies sont au cceur de l'action et du jugement.
Elles sont bien entendu fondées sur les précédeniggar leur nature descriptive, fournissent des
arguments justifiant des comportements.

L'axiologie concerne le systéme de valeurs qu'divigiu se donne pour guider son action.
Rationaliser ce systeme comme c'est le cas icistendonc pour l'individu a fonder ses croyances
prescriptives sur des systemes de raisons percosieovalides : il est bon d'étre généreux (raison
percue comme valide), donnons donc tant que noysolrons (croyance prescriptive). Il est
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mauvais de I'étre trop (raison percue comme valis@hons également dire non pour pouvoir
continuer a dire oui plus tard (croyance presargti

La rationalité axiologique suppose donc dans liesge l'individu, une intégration
compréhensive, consciente ou non, des raison$ignstses croyances morales. Encore une fois, la
vision holiste peut interférer, en placant la forseeiale dans laquelle I'individu a grandi comme un
facteur extérieur lui ayant forgé une morale indélamte de sa volonté. Certains résultats
expérimentaux vont d'ailleurs dans ce sens. Unlgepartage d'argent est proposé a deux individus.
L'un ayant de l'argent et l'autre pas. Le détentleuta somme a deux choix : tout garder ou le
partager comme il I'entend. On constate que lagarest plus souvent équitable chez des individus
issus de sociétés ou le partage est une valeumdotei que chez des individus issus de sociétés
présentant un fort degré de compétition (Heingthl. 2001). Or Boudon signale que cela n'est pas
forcément incompatible avec une rationalité aximag. Le contexte évoquera plus facilement
certaines raisons qui orienteront les valeurs iddiVidu. Cela ne signifie pas pour autant que,
confronté a un autre systeme de valeurs, le sejaoit plus capable de l'intégrer dans les raisons
valides de ses comportements. Cela fait plus deslia social un étre humain responsable qu'une
victime innocente du formatage de sa société dfmjgqui serait incapable de s'adapter a un
nouveau systeme de valeurs.

La définition du sens moral, principe d'action (mége a la question que puis-je faire ? »
Kant, 2006) repose donc dans la TGR sur une rdtiéraxiologique, par laquelle I'individu en pose
les raisons valides pour lui. Une question demdare avant de conclure sur les legons a retenir de
la TGR pour la suite : pourquoi un individu conseéil un systeme de raisons comme valide ?

-La validité des raisons

Nous arrivons aux sources du vrai. Comment en iitkantles criteres généraux, absolus ?
Kant répond que c'est proprement impossible, ewatrque rechercher des criteres généraux du
vrai reviendrait a tenter de traire un bouc (K&@06). En épistémologie, on retrouve la méme
notion sur les théories scientifiques, qui ne spre « plus vraies » que d'autres, parce que leurs
postulats de base (qui restent des postulats, dbsblument vrais qu'ils paraissent) et leur
articulation dans lesdites théories expliquent leux la réalité et ont le plus fort pourvoir prédic
sur elle, au moment de leur apogeée instable (Pod®82 ; Bachelard, 1996). On retrouve la
rationalité cognitive dans cette notion. Ce n'estadgue comparée a une autre moins intéressante,
gu'une raison pourra paraitre valide. La ratioé@alia donc pas de critéres généraux selon Boudon,
mais des critéres uniquement relatifs. Elle mene réflexion sur la base de comparaisons des
croyances descriptives et prescriptives (cognitbraxiologie) disponibles entre elles, visant a
choisir les plus appropriées a la situation actudtlle est donc essentiellement adaptative, car,
comme on l'a vu, l'axiologie pourra changer d'ungé&é a l'autre, en fonction de ce que celle-ci
attend de son représentant (un comportement cddpeéuvacompétitif). Elle pourra également
changer, dans une méme société, d'un moment e )'awt gré d'une mode, d'un courant de pensée
etc.

Ainsi, Boudon nous livre une rationalité dans ldpudes raisons de caractere cognitif (état

descriptif des connaissances) fondent dans l'edgsitacteurs sociaux, des croyances axiologiques
(moraux, prescriptifs) guidant leur comportement.
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-Ce qu'il faut retenir pour bien relire le sujetadetravail:

1/L'action sociale dépend dans le cas général deyances.

2/Les croyances, les actions, les attitudes indrellles doivent étre dans la mesure du possible
traitées comme rationnelles, plus précisément comiatfet de raisons percues par les acteurs
sociaux comme valides.

=

1%

3/ Les raisons de type « colts-avantagefrationalité instrumentale) ne doivent pas étr
mobilisées plus qu'elles ne le méritent. La ratiditd est une chose, « I'utilité espérée » upe
autre.

A la lumiere de ce nouveau cadre de lecture podantes croyances (qu'elles soient justes
ou fausses) et leur rationalité, nous pouvons e@plme derniere hypothése concernant les origines
de la force d'adaptation professionnelle du véainén placant I'adaptabilité elle-méme dans une
position de croyance ambigué, a mi-chemin entkedeet le faux.

B/ La croyance peut se réaliser et s'auto-entretani

Recentrons le propos sur notre constat d'origiradikcours commun prétend que les vertus
de la démarche clinique permettent au vétérinaiee sthdapter a de nombreux contextes
professionnels en leur appliquant un cadre de petrséisversal. L'exploration rigoureuse de la
guestion révéle la complexité de la situation, &qun point que l'on n'attendait pas. Non
seulement la démarche clinique n'est qu'une hypetm®n prééminente parmi d'autres, mais la
satisfaction qu'elle apporte au vétérinaire qurgitacomme facteur évident d'adaptabilité peut étre
vue, selon Boudon, comme une raison cognitive fohdan comportement, définissant une
axiologie du vétérinaire. Or ce comportement net-flgoas présenter des vertus adaptatives, au
nom méme de l'adaptabilité ?

Nous nous intéressons donc dorénavant, suivaminggres boudoniennes, a une croyance
et a ses vertus génétiques quant a la force dataaptu vétérinaire. La derniere hypothése que
'on peut formuler concerne donc la croyance duérugtire en sa propre adaptabilité
professionnelle, qu'il justifie lui-méme par la pession de la démarche clinique. Cela donne une
sorte de prophétie auto-réalisatrice :

La croyance du vétérinaire en sa propre force dfgdtion permet le développement de cette méme
force.

Pour justifier cette hypothése, il convient de rigre a la question suivante : Quelles
raisons le vétérinaire (ou l'étudiant vétérinaioensidere-t-il comme valides, qui lui rendent
légitime sa croyance en sa propre adaptabilités? rEponses qui vont suivre sont, une nouvelle
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fois, une proposition d'analyse, au sens de Boudi®ig rationalité de la croyance qui nous occupe.
Cette vision est parfaitement ouverte a toutequréiqui saura lui opposer un discours tout aussi
rationnel que celui gu'elle s'efforce d'alimenter.

Pour commencer, rappelons que le discours arrivgjus tét dans la vie du vétérinaire, au
moment ou il est déja en école. C'est une parat@@essentiellement par les professionnels, que
I'étudiant rencontre, comme signalé en introductierce travail, & I'occasion de ses stages, travaux
paralleles et conférences multiples qui sont dosmir@éd'école (en particulier lorsqu'il s'agit des
journées de rencontres professionnelles organi&mss quelques années a I'ENVA par exemple,
ou des vétérinaires de domaines tres variés vierpaeter de leur cursus) ou a l'extérieur. Il y a
donc peu de chances pour que l'étudiant de CPGHEI&ai familiarisé avec cette croyance. Nous
pouvons supposer qu'il entre en école sans ce#tgeirfliée au corps de métier et a lI'appartenance
de l'individu a ce méme corps), et que s'il a déj@ idée de sa force d'adaptation, c'est en vertu d
travail plus généraliste qu'il vient de fournir dant deux a trois ans en CPGE (anciennement un a
deux ans voire trois). Il est donc aisé d'imagmeau plus tét, la genése de cette croyance sseaéal
par exposition de l'étudiant vétérinaire au dissode ses enseignants et des professionnels qu'il
croise peu a peu dans un milieu scolaire qui pttis&sez étroit, ou il est aisé de rencontrer sduve
le méme son de cloche. Il y a en effet autour deéiQdiants dans une école, qui restent la plupart
du temps sur place, en particulier en quatriemecietiuieme années puisqu'ils suivent un
enseignement clinique régulier a I'népital univaise. Le milieu scolaire vétérinaire, comparé aux
milieux universitaires et méme au milieu médical gat bien plus vaste, préfigure le milieu
professionnel auquel il est connecté. Il s'agihdhilieu de petite taille, dans lequel un réseau de
connaissances devient rapidement circulaire etegiénetre avec celui des autres. Un discours
trouvant opinion favorable se répand donc et ®@etit naturellement, presque sans effort.
L'environnement de la parole facilite donc son eti@n et sa transmission. L'étudiant arrive donc
dans un milieu ou une parole méliorative sera fi@jge. Le contact naturel, obligatoire avec ce
milieu, expose nécessairement I'étudiant a cett@gaet ce de maniére répétée pendant cingq ans.
L'évidence apparente de cette parole pour quidtécen tant soit peu, peut dés lors étre vue comme
une raison de I'établir en croyance. Si I'on ent@rgbuvent un tel discours, c'est apres tout gu'il
des chances d'étre vrai pour faire autant conse@&lg n‘'empéche pas cependant le regard critique
de I'étudiant sur la forme de son enseignemensuouwles contraintes trop drastiques que celui-ci
voudrait lui imposer (Gauchard, Sitbon, entreti€ty],3).

Or une telle évidence ne suffit pas a justifier sr@yance. L'évidence d'un discours négatif
sur la profession ne serait peut-étre pas recua th&me maniére. Pour un étudiant qui a réussi ses
CPGE afin d'intégrer une filiere sélective, la antd'estime de soi est tres présente. Et qui &re d
ses épreuves une bonne estime de soi sera logigu@ime critique vis-a-vis d'un discours qui le
rabaisse que devant un discours qui I'encenses gtie la parole commune déclare implicitement a
cet individu qui a brillamment réussi la premiéegtje de ses études, c'est :

« cela valait la peine de surmonter un tel obstaae loin de n'étre capable que de soigner
des animaux, vous pouvez en réalité presque toetfaCela nous a été confirmé par un entretien
avec Emmanuel Thébaud, directeur d'une agencergeit@upres des structures vétérinaires dans
le Nord de la France. Cette structure regroupe atabneuses cliniques et un contact avec les
professionnels pendant plus de dix ans donne a Bomhaine hauteur de vue intéressante sur la
guestion. Il a ainsi pu remarquer que de nombreafepsionnels vétérinaires ont dans l'idée qu'ils
auraient pu tout faire au sortir de leurs étudesirLsituation lorsqu'ils le déclarent, est cellend'
professionnel installé depuis une dizaine d'andé@as son activité, ayant la plupart du temps une
vie de famille, et dont les mouvements professitssent rendus difficiles de ce fait (Thébaud,
entretiens, 2013). lls ont donc tendance a rapparte grande adaptabilité a leurs études. En effet,
I'étudiant, en école, se trouve dans une positidermédiaire. Il est encore proche de sa
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polyvalence de CPGE mais se dirige vers un miliefeggsionnel qui déclare de lui-méme qu'il est
le prolongement de cette grande compétence de slerfCPGE. Cela permet I'entretien d'une bonne
estime de soi du futur vétérinaire. En effet, daos cas, la parole est ambigué. Il a terminé ses
CPGE. S'il n'est pas encore diplomé vétérinairestilstr de I'étre un jour, contrairement a l'déat
ses connaissances quelgues années auparavant. A@E nt aguerri, il en est sorti fort,
polyvalent et surtout victorieux (car il s'agittditalement d'une victoire sur les autres. Tel est |
principe d'un concours). Son estime de soi est @onbeau fixe. La conservation de cette vision
positive de lui-méme est donc une raison forte érec en un discours qui la prolonge en la
replacant, depuis les classes préparatoires, dattntexte professionnel auquel le nouveau milieu
dans lequel évolue I'étudiant le destine.

L'étudiant qui commence a croire au discours comnuétouvre en méme temps la
démarche clinique qui le fonde. Le sujet peut ¢ &wnfronté, on I'a vu, a un effet révélateur de
cette derniere sur ses compétences cognitivegj(legmétacognition, critique, objectivité) qui sont
d'une rigueur scientifique, encore une fois dansrédongement des CPGE. Leur mise en pratique
ajoute encore, par un retour concret sur des retalstraites, aux vertus révélatrices de la
démarche. Des lors, le lien entre la force d'adipi@rofessionnelle du vétérinaire (déja de ban to
dans l'esprit de I'étudiant) et la démarche cliaiquui fait I'essence de sa profession, devient
logique, rationnel. La démarche clinique est done excellente raison de croire en sa force
d'adaptation, puisque le fait de dire qu'elle ddasource est parfaitement justifiable. Nousdizs/
d'ailleurs souligné en montrant que la démarchaqule était une hypothese parfaitement valable
comme élément de genése de la force d'adaptativatétinaire. Ce que la parole commune oublie
de mentionner, c'est qu'elle n'est qu'une hypotpasai d'autres, parfois tres extérieures au métier
lui-méme.

Cette démarche clinique, ainsi injustement glogifienais non sans raisons établie comme
raison de la force d'adaptation professionnelle vétérinaire, aboutit donc déja a une idée
partiellement fausse (mais aussi et c'est tounbéx du probleme, envisageable comme vraie). En
effet, méme si I'étude ultérieure de toutes lesothgses citées dans ce travail devait montrer la
prédominance de la formation a la démarche clinmpreme facteur d'adaptabilité, I'état actuel des
connaissances ne permet aucune affirmation la coace La parole commune est donc abusive en
ce sens qu'elle énonce une Vvérité potentielle maisune vérité tout court. Cette ambiguité de la
croyance, qui I'établit en connaissance ordinaireétérinaire sur sa profession, rappelle la notion
de mythe social développée par Roland Barthes j19%uteur y présente le mythe comme une
parole sociale. Etymologiquement, mythe provient ghec muthos signifiant littéralement
« parole ». Le jeu qui existe autour du sens dasaqis dans la langue, autour de la polysémie des
mots, offre prise a l'interprétation du mot, suggémage. La symbolisation, fait de mettre sous un
image unique, un sens plus complexe, créant amsaccourci pratique pour la communication,
peut ainsi avoir lieu. Les mots étant déja des jew) il est aisé d'en dévoyer le sens. Le mythe
s'insinue par ces pores du sens du mot qui n'eséf@che a une signification autre, changée,
étendue, volée pour en faire le véhicule d'un nuessghfférent. Le mythe est fondé mais son
extension, permise par cette ambiguité, est abule#te part de réalité qu'il porte malgré la
déformation, est lue comme une vérité qu'elle rpest entierement, mais assez pour se justifier
étendue la ou elle n'existe pas, dans l'espritetié qui lit le mythe, d'ailleurs narcissiquement
confortable« Le mythe ne cache rien et il n'affiche rien,&fame »Barthes, 1957). Il est donc un
symbole dont l'image est associée a un sens exatfogmé, étendu. On retrouve donc aisément,
dans ce discours de Barthes, le mécanisme ratigmmopbsé par Boudon (2007), qui permet la
naissance et l'entretien du mythe. Ce dernieroestéf sur des raisons (descriptives et axiologiques)
gu'ont les acteurs sociaux d'adhérer a un symlwoleld sens est abusif, donc contradictoire avec la
réalité. En revanche, ce symbole est pertineribsigrend en compte les raisons affectives qu'ont
les acteurs sociaux d'y adhérer. On retrouve iti€leessité de recourir a une pensée symbolique
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pour comprendre les croyances sociales. Une penatiialiste, dans notre cas, ne verrait qu'une
croyance injustifiée devant des faits qui montrguielle est abusive et se trouverait incapable de
I'expliquer.

Chez les vétérinaires, le mythe intraprofessiofinelis verrons par la suite qu'il est en effet
apparemment bien plus interne a la profession featafement général et reconnu comme tel) se
trouverait donc selon ces analyses, au point deecgance de la bonne estime de soi des étudiants
entrants, de la nécessité de I'entretien de cetlasts un milieu qui change, de la confrontatiama
discours qui va dans ce sens et du caractere Bdlgan quincomplet) et concret de ce dernier.
L'étudiant a donc de nombreuses et claires rad@mgituer une parole environnante en croyance.

Or nous avons vu grace a Boudon, que les ratiésadit'ceuvre dans I'établissement des
croyances étaient aussi bien descriptives qu'ayimples. Qui parle d'axiologie parle de valeurs et
donc de principes d'action. Une croyance peut @moir un aspect fonctionnel. Il est assez clair
gue celle qui concerne l'adaptabilité du vétérmgueut représenter pour lui une valeur forte pour
l'action. En effet, la conséquence premiere de agtiyance est un entretien d'une bonne estime de
soi. Si le professionnel sait qu'il peut s'adaptele nombreux contextes, il n‘aura aucun mal a se
montrer proactif dans la recherche du milieu gucanvient. Cela peut lui conférer une motivation
forte, en éliminant I'appréhension de ne pas éteelamuteur. L'ambition peut ainsi naitre ou l'on
croit sa réalisation possible avant méme d'en dadit'expérience. Un vétérinaire convaincu de sa
force pourra ainsi sortir complétement de son cadogéessionnel prédéterminé (exemples, parmi
bien dautres, de formations ESSEC et HEC avec echiea dans des agences de conselil
géneéralistes en entreprise). Qui plus est, I'agantke la croyance est de justifier 'adaptabiléglp
possession d'une méthode transversale. Elle saeseedonc que les connaissances détaillées a
mobiliser par cette méthode ne sont pas apportds formation du vétérinaire. Il lui faudra donc
se former pour changer de voie. Or encore uneltrsgpacité a se former vite et bien est un acquis
de CPGE, sur lequel le vétérinaire peut s'appuyela lui ajoute un nouveau principe d'action qui
est la confiance dans sa capacité de travail. Cefteiére peut servir de contre-argument a une
réflexion critique sur la nécessité de se formeemmontrant la facilité et minimisant I'obstacile a
changement.

Enfin, le lien communautaire, renforcé par la tiiadi scolaire de l'intégration des nouveaux
(premiéres années) par un ancien attitré (quats@aneées), supposeé guider les premiers pas de son
protége et l'intégrer au réseau professionnel, gewir de raison indirecte a I'établissement dtece
croyance. En effet, il existe de rares exemplegélérinaires ayant atteint des postes prestigieux,
dont I'éclat est renforcé par le fait qu'on neylestendait pas en tant que vétérinaires (présaldnc
Sénat, DRH de microsoft France). D'autres vét@esaieconvertis qui ne bénéficieraient pas de ce
prestige, conservent néanmoins l'effet mélioratifsdrprise. On ne s'attendait pas a retrouver un
confrere dans cette branche. Or dans une optiqumisfe d'entretien de I'estime de soi, génératrice
de motivation et d'action, c'est moins la raretee®e exemples que leur nature exemplaire et leur
lien avec soi que I'on est tenté de retenir. Eetefies vétérinaires sont ailleurs, mais sont aart
des vétérinaires. lls font partie de «la famillet partagent une expérience commune avec
I'ensemble de leurs confreres. Il est alors aisgpdter leur réussite marginale au fait générdral'é
vétérinaire, venant une fois de plus entretenirmigthe intraprofessionnel de cette force
d'adaptation. Un paragraphe tiré de l'ouvrage listdrien Ronald Hubscher (gs maitres des
bétes » 1999) souligne cette dynamique de pensée apesnalyse montrant la grande diversité
des spécialisations possibles pour les vétérinaires

« Appartient-on encore a la vétérinaire et peutgien prévaloir lorsqu'on dirige une
entreprise de trois mille salariés, que I'on est@®be Perrier ou des Charbonnages de France, que
I'on devient haut fonctionnaire apres avoir réussiconcours de I'ENA ? En l'occurrence, les
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bornes de la spécialisation ont été franchies stdipldmés des écoles évoluent dans des sphéres
parfaitement étrangéres a la formation et au miliginels. Mais on comprend, et c'est une loi du
genre, que la profession s'enorgueillit de la réiesdes membres de « la famille » et continue a se
les approprier ».

Ainsi, cet ensemble des raisons qui peuvent poussétudiant a développer une croyance
et plus tard un vétérinaire a la transmettre atrigenir est compréhensible et s'inscrit parfageim
dans la TGR développée par Boudon sur la basend&itlualisme méthodologique de Weber. Qui
plus est, et cela vient alimenter notre derniengothyese formulée plus haut : ces raisons peuvent
pousser a l'action, engager le décideur dans des qo'il n‘aurait peut-étre pas osé prendre s'il
n‘avait bénéficié des effets positifs de sa crogaswr I'estime qu'il a de lui-méme. On voit bien la
circularité du propos, qui est de faire d'une cnogapotentiellement fausse sur l'adaptabilité du
vétérinaire, une réalité en alimentant des motivetiqui en dépendent et poussent les acteurs
sociaux a montrer des exemples d'adaptabilité gsafenelle. Il s'agit bien d'une prophétie auto-
réalisatrice. La croyance devient réalité. La téglar son exemple alimente la croyance. On peut se
demander laquelle des deux est premiére. L'andligerique pourra apporter des éléments de
réponse. Ce n'est pas le propos ici. I conviempkment de remarquer que la croyance peut trés
bien s'auto-alimenter en fournissant elle-mémadadur social des exemples réels lui donnant des
raisons de croire en elle. Cet aspect auto-gengratentre bien que l'adaptabilité du vétérinaire qu
peut trouver ses origines dans un mythe, restenotien elle-méme ambigué et dont la réalité
factuelle demande a étre étudiée. Nous pouvonsndape conclure en rappelant qu'au sens de
Boudon, la croyance est ici fonctionnelle. Peu ingpgu'elle soit ou non fausse, elle peut permettre
a l'acteur social de s'estimer et d'agir de marsdaptable |a ou il ne l'aurait pas fait sans &'eite
capable. Cette proposition de lecture sociologidpie donner lieu a un travail qui lui serait dédié
part entiére. La premiere vision que nous en dosmdrest un nécessaire raccourci di au manque
de recul sur la question et au fait que le tempsgue dans ce travail pour tout détailler. Une autre
these est en cours sur la question de l'identdfegsionnelle, et des études au sein de la professi
ont déja fourni des chiffres qu'il pourrait étrégiessant d'étudier (réseau CVE). Cette voie ast do
déja ouverte et en cours d'exploration. Nous ne/qugl qu'encourager le lecteur a s'y référer pour
explorer plus avant cette passionnante questiartétét ici était d'en montrer le potentiel adafptat

Par ailleurs, la prise d'effet des raisons de tayamce, qui la rendent auto-génératrice,
dépend ici également de la volonté de 'acteurasode voir les choses sous ce jour positif et non
Sous un jour négatif, qui existe également damsdéession. Il est signalé par Hubscher a la fin de
son ouvrage sous des especee morosite, d'esprit chagrin, de manque de aoocé en |'avenir ».
Cela depuis le XIXe siécle jusqu'a nos jours (Hhbsc1999). Pourtant, le vétérinaire, en plus du
mythe intraprofessionnel de son adaptabilité, joiuhe image sociale prestigieuse, alimentée par
les efforts des générations passées ayant abditstitutionnalisation des écoles vétérinaires en
tant que grandes écoles et a I'établissement, 28, 1 doctorat vétérinaire. La profession est
souvent pessimiste quant au devenir de sa corporatide sa pratique, a tort par rapport a latéali
objective des faits professionnels qui la défimssgHubscher, 1999). Ces considérations d'un
spécialiste de la profession viennent nuancer dthgse précédente en montrant qu'un élément
personnel est peut-étre toujours primordial dansddeeloppement de l'adaptabilité, Dat-elle
provenir d'une seule croyance cependant pertineotégalement : I'optimisme. Cela rejoint les
considérations sur I'estime de soi que nous avemslappées plus haut. Cultiver un optimisme
adaptatif permet de développer une adaptabilitéeesentant prét a réagir a toute situation (André
C. in sciences humaines, N°32, 2013). Ce choix'ajgimisme, s'il peut étre favorisé en début
d'étude par la flatterie du discours, est beauconaims évident plus tard dans la vie du vétérinaire,
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nous allons le voir, ce qui en souligne l'impor@aradaptative et nous permet d'affiner notre
derniere hypothése.

C/ Quand la croyance se heurte aux faits :

Si la croyance, dans le milieu protégé de I'édodeive un terrain favorable a sa genése et a
son entretien, ou elle peut méme s'ériger en gendiaction, il semble que sa force génératrice
d'adaptabilité fléchisse plus aisément lors deidapvofessionnelle du vétérinaire, et en particulie
du praticien.

D'aprés un entretien avec Emmanuel Thébaud, direai@ine entreprise de consell
vétérinaire auprés des cliniques, le praticien isdoin d'étre aussi adaptable qu'il le pense
(Thébaud, entretien, 2013). En effet, le discomrmamun existe toujours, selon Emmanuel, chez de
nombreux confreres praticiens qui se pensent aolagtaNous insistons ici sur la nature encore
déclarative de ces faits. lls nous orientent ves vision logique de I'évolution de I'adaptabitité
vétérinaire, mais ne refletent pas nécessairensergdlité telle qu'elle est. Encore une fois, cela
demande une étude plus approfondie aprés cetteemiseniere du probléme.

Les praticiens en question présenteraient, selom&rael, une excellente résilience face
aux problémes. lls seraient capables de trouvedeagent les réponses pour réagir efficacement et
se sortir de situations périlleuses. Que celaaoilan financier (pour lequel la formation en écol
est lacunaire, méme si les choses s'améliorentisiépuapport Guéné de 2008 soulignant cette
lacune), des ressources humaines ou de la gestiomraticien saurait gérer un probleme et
s'adresser aux bonnes personnes a l'extérieurapavgr a ses fins. Il montrerait donc une certaine
adaptabilité réactionnelle, présentant une résieklevée. On comprend que cette premiere forme
d'adaptabilité lui fasse penser qu'il peut la geliger.

Or Emmanuel souligne dans le méme temps, d'apresxgeerience de terrain et celle de ses
colléegues en conseil auprés de ces mémes praticersces derniers seraient beaucoup moins
performants lorsqu'il s'agit de prévoir I'évolutida leur métier et de leur clientéle, et de réalse
investissements stratégiques en conséquence. dipatiton, l'investissement, la prise de risques
calculés et conseillés qui plus est par des prioiessls, se heurteraientt a une inertie forte. ut p
retrouver le méme phénomene par ailleurs dont agn@Ent certains praticiens eux-mémes qui
pratiquent l'audit d'élevage. Lorsqu'ils prodigubntrs conseils aux éleveurs, qui les ont appelés
parce qu'ils avaient un probleme, ces derniersepeisouvent a changer leur maniére de travailler
et ne le font pas, ou trés lentement, ce qui rdererdonc pas les améliorations prévues par
l'auditeur. Le métier de vétérinaire praticien, coencelui d'éleveur, est un métier d'habitude, un
métier pratique et répétitif. Méme si un clinicisa doit d'entretenir ses connaissances, les gestes
gu'il fait tous les jours changent peu. Il est dais® de se satisfaire d'une routine établie, 1t pl
difficile de réfléchir a comment la changer pouti@per ce qui n'est pas encore arrivé. Face au
probleme en revanche, le vétérinaire semble agsirdssources pour s'en sortir, ce qui prouve qu'il
reste capable d'adaptation dans l'urgence. Encoeefais, ces affirmations ne sont que des
propositions de lecture logique mais non-nécegsaint vraies de l'adaptabilité en pratique. Nous
les exposons volontairement a la critique de celsont dans le métier et surtout a une évaluation
rigoureuse des déclarations sur lesquelles ellésnskent. Cette adaptabilité limitée, qui semblerai
donc plutdt réactionnelle, concerne les praticieswst la majorité des vétérinaires diplomés en
France, estimée selon le CVE a environ 70% et sel®monnées de I'annuaire ROY a environ
75 %.
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Or il s'agit ici d'une adaptabilité professionnebstreinte a la pratique classique. Elle est de
faible envergure, car la nouveauté arrive dans adrecancien et bien établi, que le vétérinaire
connait parfaitement. Un praticien devant appligesr conseils d'un auditeur devra donc faire
preuve de moins de force d'adaptation qu'un étudiaginellement voué a la pratique, ou que le
méme praticien, désirant se réorienter en réalisaatformation complémentaire et en quittant les
horizons de la pratique pour une autre activitdgasionnelle. Ce cas concerne les 25 % (CVE,
ordre des vétérinaires, 2012) de non-praticiesssdint donc environ 6 000 en France. Ce simple
chiffre, lié au fait que changer de voie demandendaiere évidente une adaptabilité supérieure a la
gestion du changement dans une voie connue, pulaquaiveauté est beaucoup plus grande dans
un cas que dans l'autre, montre déja que l'addiptadans les faits n'est pas aussi majoritairergu’
le dit. Peut-étre I'est-elle en réalité, mais leiffies nuancent le propos.

Un second paramétre qu'il faut bien prendre en ¢tengst que la plupart de ces vétérinaires
réorientés exercent un meétier qui reste connelaéeatique et/ou a la médecine et physiologie des
animaux. Environ 2 000 d'entre-eux travaillent dengrivé (industrie pharmaceutique et conseil
auprés des vétérinaires principalement), quand4le800 restants travaillent en laboratoires
d'analyses vétérinaires, en inspection de santégpeb dans l'administration francaise ou méme
hors de la sphere vétérinaire pour quelques-unstrefeux. L'estimation d'effectif pour ces
derniers, qui sont totalement sortis du terrainncoet ont donc fait preuve de la plus grande
adaptabilité, est de 200 a 500 individus seulemnteprésentent donc 1 a 2,5% des vétérinaires,
ce qui est tres largement minoritaire (CVE, ordaianal des vétérinaires). Or comme nous l'avons
vu, ce sont eux qui peuvent fournir un exempledeay d'adaptabilité et nourrir un discours biaisé
par un certain chauvinisme et par l'utilité quiiégente en termes d'estime de soi. Il est également
aisé d'avoir un regard mélioratif abusif sur I'adbpité de vétérinaires qui semblent sortis du
circuit professionnel mais qui y restent tres caté®: conseillers techniques aupres des praticiens
dans les industries pharmaceutiques, chefs de igpdurecteurs marketing de produits vétérinaires
etc. Il semble par ailleurs difficile (information décative donc sujette a vérification) pour un
vétérinaire travaillant en entreprise, de sortirlaldiliere vétérinaire pour aller en filiere humai
par exemple, ou méme ailleurs, en vertu des talguitcaura pu développer par la pratique d'un
métier pourtant trés different de la pratique ormdlie. Deux choses sont a retenir de ces
déclarations.

La premiere, c'est qu'il n'existe pas d'adaptébdibsolue. Celle-ci varie en fonction du
degré de nouveauté du métier choisi par le vétiéeireu moment ou il doit se former pour y
accéder, puis du degré de variété de ce derniex slpratique (mise a I'épreuve plus ou moins
réguliere de I'adaptabilité). Au vu du déclaratifstant, on peut penser que l'adaptabilité croéicav
le degré d'éloignement de la pratique pour lagueal®rmation en école oriente majoritairement.
Or il est également possible pour qui instaureélarientation en exemple, de poser sur elle un
regard biaisé, lui imputant une adaptabilité absola méme pour les 6 000 non-praticiens, et
I'étendant abusivement a l'ensemble des vétérmabans les faits, la plus grande adaptabilité
professionnelle ne concerne qu'au maximum 3% dé&Sinaires, et une adaptabilité que I'on
pourrait qualifier d'intermédiaire 25 % d'entre-eemviron. Les praticiens n'étant peut-étre, par
ailleurs, pas forcément aussi adaptables qu'ilpelesent, cela accentue la nature mythique de
'adaptation. En d'autres termes, il est fort pbddagu'elle existe, mais il est également fort pié
gu'elle soit sur-estimée par la profession.

Si tel est le cas au sein de la profession, queeplenmonde extérieur d'un vétérinaire qui se
réoriente ? Qui quitte la pratique ? Si un vétérenast socialement reconnu pour son adaptabilité,
comme il se reconnait lui -méme (a la fois a tbd eaison semble-t-il), son changement d'horizon
professionnel ne devrait pas surprendre. Or, ovulda profession vétérinaire s'est historiguement
assuré une reconnaissance sociale en occupantctivieeares specifique, qui est de soigner des
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animaux. Elle a défendu cette niche sociale pasi@lus victoires, passant des grandes découvertes
réalisées par des vétérinaires au Xl3siecle et au début du XX®siécle (découvertes majeures en
immunologie vaccinale par Gaston Ramon dans legeeni920) a I'établissement des grandes
ecoles et du doctorat vétérinaire. Le docteur ugée jouit donc d'une image de médecin, au
service des animaux, et a travers eux, de I'homtubdgcher, 1999). Cette image glorieuse a
'avantage d'inspirer au praticien une certaina aaciale, que ce soit aupres de ses clients sagle
proches. Le titre de docteur I'affuble d'un réle sten évident et mélioratif. Or cette médaille
présente bien entendu un revers. Lorsqu'un véiérinea quitter cette pratique, quelque peu
fabuleuse aux yeux du public (qui n'en connaitlpagiétails ni les difficultés quotidiennes, ni le
fait qu'un vétérinaire est aussi un gestionnairenecommuniquant, ce qui lui demande beaucoup
d'énergie et de compétences), il va se heurtan@mhpréhension générale (entretiens, Wittke,
Thébaud, Jessenne, 2013). Le public ne s'attendyptmut a ce qu'un praticien quitte un métier de
réve, un métier de vocation auquel tant d'enfaetss@nt dés leur plus jeune age. Or ce métier
auquel on pense, n'est pas le métier que l'ongpeatill est, comme tous les métiers, aussi
passionnant que chargé de contraintes, et il edaifganent possible qu'un certain nombre
d'étudiants ou de jeunes praticiens se rendent teoengon contact, qu'il n'est pas ce dont ils ont
révé, qu'il leur faut en faire le deuil et choisire autre voie. Or & ce moment précis, ou il Vaifal
faire preuve d'une adaptabilité cruciale, le vésiire « renégat » va devoir faire face a cettenisi
de lui-méme que la société va lui renvoyer. Loin rdeonnaitre ce revirement comme une
prérogative due a la grande adaptabilité que lofarerait une formation généraliste, le public est
frappé d'incompréhension face au changement decaovetérinaire qu'il voit au contraire comme
tres spécifiguement lié a une activité précisemgnhuable. Ce que voit le public, ce n'est pas la
capacité réelle d'adaptation professionnelle daittpgreuve un réorienté, dans une plus ou moins
grande mesure en fonction de l'intensité du chaeggmmais le fait mythique d'un homme ou d'une
femme qui renonce a un réve.

La réalité n'a bien entendu rien a voir avec ceiteon, qui est l'effet d'un second mythe
vétérinaire, plus large cette fois-ci, et concetriédmage du vétérinaire dans la société (Hubscher,
1999 ; voir travaux en cours sur lidentité proiesselle : Carlier, 2013). Une maniere de
déphasage s'installe donc entre la vision quetkrind@ire réorienté peut avoir de lui, qui ait ruéti
ce mouvement, et la réception de ce dernier e derfa vision que la société a de son initiatiur.
est clair que cette vision ne reconnait absolurpest'adaptabilité du vétérinaire. La société ne
veut pas le voir ailleurs que dans son rang oreridtn sortir est étrange. Le vétérinaire doit donc
s'expliquer. Et par exemple, lorsqu'il postule ehatts du champ de la médecine des animaux, ou il
est encore reconnu et Iégitime au moins dans Ieungrofessionnel connexe qu'il integre, il fait
face a la question cruciale« pourquoi étes-vous la? Ne souhaitez-vous plugnsep les
animaux ? »(Lebas ; Thébaud ; Jessenne, entretiens, 201&xidte donc une pression sociale
implicite, liée a I'image sociale du vétérinairaj geut faire frein a I'adaptabilité. En effet, avde
passer le pas de la réorientation, un vétérinaiteun étudiant, va en parler, y réfléchir, trés
certainement faire appel aux conseils des procheses derniers eux-mémes ne sont pas a I'abri du
mythe et risquent de se montrer dubitatifs quamt @wix de changement de métier, réalisés qui
plus est aprés sept années d'études, et les pealoind'une certaine maniére par la nécessité d'une
formation complémentaire (Wittke, entretiens, 2013)

Un dernier facteur vient s'ajouter a cela concerlemnpraticiens qui, au bout de quelques
années de métier, se poseraient la question dehsnt. Premiérement, cette question peut étre
retardée par I'image positive de lui-méme queitntdle et la société renvoient au vétérinaire. Son
estime de lui-méme, entretenue par ce retour nadiippeut compenser un doute sous-jacent quant
a la justesse du choix professionnel de la pratijas inconvénients pesant de plus en plus au fil
des années, accompagnant peut-étre une baisseodsiasme du professionnel et donc un retour
positif moindre de la part des clients qui percotvea morosité croissante, peuvent mener le
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vétérinaire ayant choisi la pratique par pressaciage et par indécision au sortir de ses études, a
une phase de décompensation psychique, ou led®lBnt négatif. Son métier ne lui plait plus. Si
cette phase arrive tot dans la pratique, il esbenaisé de changer de métier. Si cela arrive plus
tard, lorsque le vétérinaire est marié et a deargsf la réorientation devient un vrai probleme. La
pression sociale est toujours la, mais s'y ajon pression familiale. La réorientation a ce stade
demande l'investissement en temps nécessaireagnt@tion complémentaire permettant l'acces a
un nouveau métier, soit une période de chute dentevet d'inconfort de vie. Qui plus est, il n'est
pas évident que le choix de nouveau métier soliole et cela peut demander du temps pour la
réflexion. C'est donc un mouvement difficile, geindande une capacité d'adaptation au vétérinaire
mais aussi a sa famille, parameétre qui ne dépeadypa de lui. Il semble donc que l'adaptabilité
d'un vétérinaire soit valable plus encore au sddit'école, dans le mouvement des études, ou aprés
guelques années de pratique. Il s'agit bien entdhde hypothése (Jessenne ; Thébaud ; Wittke,
entretiens, 2013).

Tous ces éléments nuancent donc fortement, nonl'plydication de la démarche clinique
dans l'adaptabilité du vétérinaire, mais cette tadalté elle-méme. En effet, si théoriguement,
comme on l'a vu, la formation apporte de tres newbréléments au développement de la force
d'adaptation du vétérinaire (dont la démarche qlie), la réalité sociale nous montre que
I'expression de cette force est loin d'étre audsie@te malgré la croyance intraprofessionnelle, au
contact de I'image sociale générale du vétérinaire.

Cependant, il existe toujours 25 % de vétérinaiagsables de se réorienter et méme, pour
une minorité d'entre-eux, de changer completemenbd professionnelle.

Le mouvement reste donc conséquent, et montre afteeaxpression, a la lumiére de ce qui
vient d'étre dit, releve peut-étre autant d'un élasprit personnel, optimiste et introspectif
(identifier la nécessité personnelle du changemejpt¢ des armes adaptatives que la formation
apporte a celui qui suit ses pensées positive$ssgué de ces dernieres considérations, on pegt don
formuler la méme hypothése, concernant I'adaptébdiue celle par laguelle Sternberg conclut son
«Handbook of creativity »concernant la créativité :

« Nous croyons que l'adaptabilité n’est pas simpleinune facon de penser mais qu’elle est plutot
une facon de vivre Les individus adaptables somiptables, en grande partie, parce qu’ils ont
décide de I'étre. Quelles décisions sous-tendepetesée adaptative ? »

Il est donc a présent clairement établi que la tipres priori relativement simple qui nous
occupait, est en réalité fort complexe. Nous nevpos facilement proposer aucune explication
unique a l'adaptabilité du vétérinaire, qui semddle-méme n'étre pas aussi évidente que nous
voudrions bien le croire. Récapitulons ce que raaums1s vu tout au long de ce travail, en examinant
comment nous avons procédé, et en soulignant umeeds fois comment nous pouvons nous
permettre de lire ce travail ainsi que ce sur gumivre.
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D/ Discussion générale:

1. Méthode de travail :

Au long de ce travail, nous avons cherchéudi€r une question inédite le plus rigoureusement
et le plus scientifiqguement possible. Pour ce fai@is avons eu recours a nombre de références
dans les domaines des sciences de la nature stidases humaines.

Nous avons d'abord soulevé la question suite onstat établi sur cing années d'études et
de confrontation au discours traité ici : Commeattpon expliquer la genese de l'adaptabilité
professionnelle du vétérinaire ? N'est-elle duenroe on le dit, qu'a la maitrise d'une méthode de
pensée transversale, a savoir la démarche clifique

Nous avons cherché a évaluer la plausibilité déiseours. Malgré l'intention premiere que
nous avions de réaliser un travail empirique, renens bien souligné pourquoi cela n'était guére
possible. L'aboutissement de ce travail le mont@ee. Nous ne pouvions nous lancer dans une
expérience sur la démarche clinique sans avoirgrisompte I'extréme complexité de ce sujet et
développé un cadre théorique dans lequel le si€iest devenu le propos de ce travail, tourné des
lors vers la multiplicité des origines probabled'déaptabilité en question.

Le cadre de lecture que nous avons cherché a gpezlen premiere partie nous a servi de
guide pour analyser les apports des différentscésoe la formation vétérinaire, en particuliedae
démarche clinique, au développement de |'adapibili vétérinaire.

Ce cadre est fondé sur les résultats des trenteédes années de recherche en sciences
humaines, sur la créativité.

Nous avons choisi cette derniere comme base pdinirdéadaptation, car elle suppose
'ensemble des éléments qui la définissent et efiegpression la plus pure. L'adaptation est en
effet le fait d'inventer des réponses pertinentegsasituations nouvelles. Nous avons par ailleurs
définit la créativité selon cette pertinence, et pas sur le simple fait de créer quelque chose.

De nombreuses hypothéses ont ainsi pu étre forsuléeélant I'existence d'un facteur
commun dans la part que prenait la personnaliteétiérinaire dans leur réalisation potentielle en
tant que sources d'adaptabilite.

Notre cadre de lecture s'est alors complété d'lm@®rie sociologique concernant la
rationalité de I'acteur social, la TGR de Raymowndidbn (2007).

Cette derniére, loin de renverser les hypothésésépentes, nous a permis de les éclairer
Sous un jour nouveau, et de montrer que l'origmd'atiaptabilité pouvait parfaitement se trouver
dans les choix personnels de I'acteur social, etoguix-ci pouvaient étre orientés par la croyance
méme en cette adaptabilité.

Les cadres de lecture que nous avons proposés imsit @ermis I'établissement de
nombreuses hypothéses pouvant expliquer I'adapéadi vetérinaire, sous différents jours. Elles
montrent la complexité de notre sujet et suggdkremeur d'un discours commun par trop réducteur.
Ce ne sont que des hypotheses, argumentées gh&sjitertes, mais sujettes a vérification. llan'y
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donc aucune prétention a la vérité dans ce tragaiiplement une intention de révéler que
'adaptabilité du vétérinaire et ses origines ca@d bien plus incertaines en realité. Nous aeans

a coeur de rappeler cela tout au long de ce tra@eala nous a permis de définir le cadre théorique
dans lequel s'inscrit ce qui n'est pour le momenhitreg croyance professionnelle.

Nous avons bien mis le lecteur en garde, pourkilifer la lecture, quant a la différence qui
existe entre sciences humaines (ou la pensée sgmbdlemporte) et sciences de la nature (ou la
pensée matérialiste prédomine). Il convient de eard l'esprit ces différences pour bien
comprendre chaque développement lié a l'une ond'de ces branches de la science.

Les choix des références, nécessairement en rappect le sujet, s'ils peuvent paraitre
artificiels, refletent plutbt la nécessaire sélmttides sources intéressantes dans la multitude
d'informations qui existent, sur l'adaptation emégéle ainsi que chez I'Homme. Nous avons
justifié nos choix par la nature de notre sujgtatla volonté premiere que nous avions de chercher
des éléments de confirmation d'un discours comrhas.conclusions contradictoires auxquelles
Nnous sommes parvenus quant a ce discours, a ldesce travail, permettront au lecteur de juger de
l'objectivité que nous avons mise a analyser |atipe

Nous avons eu a cceur enfin, d'avertir le lectedadégéreté des arguments lorsque ceux-cCi
ne pouvaient étre que déclaratifs au vu du mangofgnation sur la question. Les entretiens sur
lesquels ils se fondent ont néanmoins été réalmgwes de vétérinaires réorientés et de
responsables ayant accés a un vaste réseau deepsatt de réorientés. Ces derniers, en vertu de
leur hauteur de vue, nous ont fourni des infornmatiprécieuses sur l'adaptabilité de nos confreres
(Jessenne ; Thébaud, 2013). Nous gardons a |'egpréin informant le lecteur, que les visions
personnelles de ces responsables ont parfaitememtgrférer dans leur interprétation de leur
propre expérience professionnelle de l'adaptabdit@res de leurs confréres. C'est de la que
provient la fragilité de ces arguments, qui métiteme exploration plus rigoureuse. Nous n'avions
cependant acceés, sur le moment, qu'a ces infornsadia vu de la nouveauté de cette étude. La
guantité d'hypotheses a traiter ne nous aurait geamis de réaliser un nombre d'entretiens
suffisants pour affirmer avec une confiance sclgpie ce que nous n'‘avangons ici que comme
premiers éléments d'une argumentation a construire.

Enfin, les sections (rares) ne comportant pas tl¥enéces suite aux connaissances qui y
sont exposées sont celles concernant des connagssame nous possédons nous-méme en vertu de
nos études.

Ce travail était donc une véritable exploration,sewvice de laquelle nous avons mobilisé
les meilleurs moyens que sa complexité, sa richeissa nouveauté nous autorisaient. Elle visait a
fixer un premier cadre théorique a la définition l@elaptabilité professionnelle du vétérinaire, a
travers ses origines potentielles. Cet objectifss@@mble donc correctement atteint, dans la mesure
de nos capacités et de la documentation disponible.
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2. Ce que nous devons retenir :

Tous les vétérinaires ne seraient pas égalemenitaddes de maniere absolue, mais
variablement, et relativement a leur capacité plsnoins grande a exprimer une métacognition
optimiste et donc adaptative. Leur formation aupaitleur donner le loisir de développer ce trait
personnel. Cela ferait 'avantage de cette derngitee autres a travers la démarche clinique.nSelo
cette vision, hypothétique toujours, mais justifiée serait autant de sa formation que de ses
propres décisions de I'exploiter de telle ou tefianiere, et de mener sa vie, que le vétérinaire
tirerait sa force d'adaptation professionnelle,ngué en fait réellement preuve. Cette composante
personnelle, indissociable des études de I'Homnhen sBoudon (2007), rend intelligible la
variabilité dans l'effective adaptabilité professielle que les chiffres suggérent. Adaptabilitétdon
cette étude tend & montrer qu'elle n'est pas grgkndans notre profession.

La multiplicité des hypothéses (a tester) pouvampliquer I'adaptabilité révéle que l'on ne
sait finalement rien de clairement établi sur ciitee d'adaptation.

En revanche, cette derniere, si elle existe, reptésune compétence non-négligeable dans
la vie professionnelle (voire dans la vie en géhéha vétérinaire. Nous entendons par compétence,
une connaissance (savoir, savoir-faire, savoin-@tebilisable, tirée généralement de I'expérience
et nécessaire a la réalisation d'une activit¢ @msibnnelle en ce qui nous concerne). Or
I'adaptabilité reléve ici, nous I'avons vu, d’'un yem de développer des compétences. Il s’agit donc
d’'une méta-compétence facilitant 'acces aux coemErs exigées par un milieu, en particulier s’il
est nouveau. La formation clinique semble donc &3 un avantage certain dans le
développement de compétences par le vétérinairee pai’elle lui offre une expérience (savoir et
savoir-faire), un contact humain (savoir-étre) etitpétre, a travers cela, une certaine adaptabilité
(méta-compétence).

Ce travail est le premier du genre a rechercheensemble de causes a l'adaptabilité, aussi
vaste et intégré dans |'état des connaissancek ghéorie de 'adaptation (premiére et seconde
parties) et sur la mise en pratique sociale dedefioents de cette derniére (seconde et troisieme
parties). Ce caractére premier suppose des laaindss imperfections nombreuses, qui doivent
étre vues comme autant de portes ouvertes a l@nawihn d'un propos complexe et a son étude,
pour le bien de la profession et de la formatioar. € la croyance que nous avons sur notre propre
force n'a de certain que le fait d'étre a I'heuteale une parole, il semble clair qu'elle repnése
potentiellement une valeur trés positive pour lafgssion et pour ses représentants. Elle peut en
effet exercer sur eux une vraie force de motivaéicsa propre réalisation, s'instaurant des lors en
prophétie auto-réalisatrice. Les rationalités ctigmiet axiologique de Boudon (2007) nous invitent
du moins a envisager cette éventualité, qui explajti fort bien pourquoi cette croyance demeure.
Le mythe de l'adaptabilité, qui la prétend en lfoeant, a donc de fortes chances, comme tout
bon mythe, d'étre fondé mais abusivement générdlimédé sur des caractéres personnels, sur des
profils individuels sélectionnés en majorité (80p&r un concours élitiste. Fondé sur des profils
dont un développement optimal est rendu possibleup@ formation aux multiples facettes,
complémentaires d'un point de vue adaptatif gér{@apar conséquent professionnel). A charge
pour chacun d'y trouver son équilibre. En effeh'dést pas obligatoire de devenir adaptable. $& cet
derniere voie doit étre choisie, nous voulons eraif'issue de ce travail, qu'elle est aisée adpeen
et a développer pour qui le décide dans le conteateétudes vétérinaires, tout en n'en étant pas
I'apanage. Nous ne pouvons qu'encourager d'ultésaiudes de ce propos. Elles nous permettront
de savoir si nos espoirs sont effectivement forméson, puisquils demeurent encore a I'état
d'hypothéses.
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3. Perspectives :

Dans un monde qui change a une vitesse sans pnécétame un vétérinaire se doit d'étre
capable de suivre la course du changement. C'dst t& I'humanité en général, dont I'évolution
s'accélere avec celle de la technologie et des msoyk communication. Cette vitesse de
changement effrénée conjuguée a l'accumulationotiosij plus importante des connaissances,
demande au cerveau humain de changer de stratégiest plus possible de savoir tout ce qui est
nécessaire pour réaliser un travail fin et corr€ala a moins d'étre un spécialiste trés pointu et
donc un simple technicien (Taddei, 2012).

L'invention de solutions a des problémes de sambgliquée par l'activité médicale
demande une évidente créativité. Il convient damscantexte, de savoir quel est le degré de
connaissance optimal permettant d'en savoir assez ire créatif, et pas trop pour ne pas étre
aveuglé par sa spécialisation. Cela requiert leeld@pement d'une pensée transversale et de
méthodes de travail et de recherche pertinentodiration, pensées adaptatives par excellence. Le
vétérinaire tient donc une place dans laquelle&tzessité de cette adaptabilité est claire.

Ne pourrions-nous envisager ainsi, apres l'expaggotentiel de notre formation, dont on ne
sait pas s'il est exprimé de maniére optimale,aranisite d'un discours pour le moment mythique,
vers un discours fondé, vers une réelle connaissamas l'action ? L'éclaircissement des vraies
raisons de I'adaptabilité du vétérinaire permdtttail'élargir & I'ensemble des étudiants et pairqu
pas des professionnels, en l'intégrant efficacemaelgur formation. Cet avantage qu'aurait une
conscience vraie, fondée sur des faits exploitgides son développement, de la force d'adaptation
pour le vétérinaire est le centre de ce travaitegbourquoi nous souhaitons ouvrir des perspective

A une échelle individuelle d’abord, nous pensones gas éclaircissements pourraient, Si
toutes ces hypothéses trouvent écho dans nos praxgeriences, nous permettre de nous
réinventer sur notre propre fond. Ce dernier pausevoir ainsi rehabilité, réactivé par une uisio
optimiste (mais qui reste la plus objective possibe qui n'est pas incompatible) de nous-méme a
travers les atouts qui dorment en nous. Ce sinffdemourrait lancer une motivation neuve de faire
de notre vie de vétérinaire notre propre bien, @mscience de nos vrais besoins et des possibilités
qui s'offrent a nous de les satisfaire.

Les hypotheses soulevées ici sont maintenant asveit I'étude empirique. Le cadre
théorique étant mieux défini, de nouveaux travangnés dans le contexte des sciences sociales,
avec des spécialistes de la question, pourraiemhgitte 'exploration de nos hypothéses. Cela
permettrait un progrés certain vers la connaissalec@os propres capacités professionnelles et
humaines au changement. Cela fournirait égalemeguide précieux pour I'amélioration de notre
formation, qui se veut, en vertu de son institutidans les grandes écoles, une formation
d'excellence. Or il nous semble qu'aujourd’hui (j&e comme de tout temps), I'excellence passe
par I'adaptabilité (Taddei, 2012).

Une perspective sociologique supplémentaire séexiploration des autres formations en
termes d’adaptabilité professionnelle. Les ingémsieles médecins, les pharmaciens, montrent-ils
les mémes capacités d’adaptation ? Une comparaissnflux de diplémés vers les différentes
branches professionnelles ouvertes a leurs filiesasvers une réorientation, si elle est possible,
pourrait nous en apprendre beaucoup sur la plate du vétérinaire, en termes d’adaptabilité sur
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le marché du travail. De méme, une enquéte aupesedruteurs, dans les cabinets de conseil et les
entreprises, permettrait de déterminer ce qu’iliemeent des qualités spécifiques aux vétérinaires
recrutés. Mais, nous devons aussitbt soulignercgseapproches par observation comporteraient
inéluctablement des biais multiples (en particutlersélection des populations d’observation) qui
en rendront l'interprétation délicate.

Enfin, puisque nous avons parlé du développementdmpétences du vétérinaire, il serait
judicieux d’ouvrir ce travail sur une propositior deforme de I'enseignement. A I'heure actuelle,
I'enseignement semble plut6t tourné vers une actation de savoirs et leur restitution, que vers le
développement reel de compétences, méme si, nausnk vu, l'enseignement pratique a la
clinique présente un avantage dans ce sens. Lgeimamt a opérer semble relativement simple. I
s’agit d’'un changement de point de vue. L’enseigemny serait simplement recentré. Le nouveau
foyer devrait en étre la résolution de cas. Cet dex@ait étre explicitement présenté comme la
premiere priorité. Or il est proprement impossitidesatisfaire a cette exigence sans développer les
connaissances nécessaires. L’étudiant, confrontéaap pourrait ainsi identifier immeédiatement
guelle connaissance est pertinente et apprendreppaeradre, c’est-a-dire a aller chercher
'information nécessaire a la résolution de sorbfgnme. La durée des études devrait permettre la
présentation de I'étudiant avec suffisamment depoass que les bases du métier lui soient acquises,
tout en lui permettant de développer ses compétedeefutur professionnel (donc peut-étre son
adaptabilité générale), placées par la réformesatre de I'enseignement. Il est donc clair que dans
une telle réforme, les cliniques auraient lieu tepremiere année, et qu’elles devraient étre
construites sur un modele progressif (quelles coempés exiger ; savoir-faire et savoir-étre) en
fonction de l'acquisition des savoirs par les é&ntd au fil des années. Ce modele n'est pas
nouveau, et le recul que nous n'aurions pas enceraar la question peut se trouver a I'étranger
(Faculté de médecine de Berne, Saskatchewan UitweBénet, 2013). La suggestion que nous
pouvons donc faire a l'issue de ce travail, et muils semble la plus constructive pour I'avenir,
serait de faire appel a ces structures d’enseignemédical, qui ont déja pratiqué ces méthodes.
Cette rencontre entre le systeme Francais et gestexporteurs d’'une méthode différente, ne peut
gu’étre fertile et aboutir a une synthese inténetgsgoour revoir et améliorer notre enseignement
vétérinaire, le rendant toujours plus digne ded&bence des grandes écoles.

Il faudra donc encore beaucoup de travaux pouriggecen premier lieu, si la force
d'adaptation existe vraiment, sous quelle formed'ell elle provient en testant les différentes
hypothéses citées ici ou nouvellement formulées.ti@eail futur aura l'avantage de pouvoir
suggérer de nombreuses améliorations dans la geis®nscience personnelle des avantages réels
de la formation vétérinaire. Cela ouvrirait sur sawentuelle amélioration et sur un argument en
faveur des CPGE, des inconvénients et avantagésndge sociale du vétérinaire, et du degré de
véracité de la croyance intraprofessionnelle adaptabilité.

10¢



10¢€



CONCLUSION

Sous le jour de lindividualisme méthodologique,eglion retrouve totalement chez
Sternberg et Amabile, qui fondent la décision d'éreéatif et donc adaptable sur des raisons
compréhensibles (les 6 axes et 12 points citégemipre partie), ce travail a toujours cherché les
raisons de l'adaptabilité du vétérinaire, et mogtrelles peuvent toutes étre mises en rapport avec
une décision personnelle de les exploiter en taattglles. Le vétérinaire adaptable est donc peut-
étre, avant tout, un étre humain qui a décidé deldpper son adaptabilité. Sa formation lui en
donnerait les moyens et pourrait faire de lui uofgssionnel fort adaptable, qui justifierait pan so
exemple une croyance générale quant aux vétérindette croyance aurait pour tort de prétendre
gu'il suffise qu'un étre humain développe une ndhde pensée clinique pour étre adaptable.
Comme nous l'avons vu ici, la situation semble @teanatiquement plus complexe. Notre travail
laisse entrevoir cependant, que la croyance peditery dans un caractere optimiste, la décision
d'exploiter un contexte favorable au développendentadaptabilité, celui des CPGE d'abord, puis
de I'école vétérinaire. Par ailleurs, la croyaneesemble pas indispensable a qui peut parfaitement
décider de son propre chef d'exploiter un cont&asterable a I'épanouissement de son adaptabilité.
L'environnement de I'étudiant serait donc propi€eut vétérinaire ne serait pas forcément
adaptable. Cela dépendrait de son propre choixivénolu non par une croyance, d'exploiter la
richesse du milieu qui lui est offert pendant deslés.

Enfin, rien de tout cela n'est réellement étalalr, @ travail demeure une série d’hypotheses
logiques mains non-nécessairement vraies. Elleseatisur une meilleure conscience de nos
capacités et sur une amélioration de notre formatio vertu de cette conscience. Malgré le travail
gu'il reste a faire, notre modeste développemera auvert la voie a la définition de I'adaptabilité
professionnelle chez le vétérinaire. N'oublionsa@mais que la réalité n'est jamais aussi simple
gu'on le dit, et que méme si elle devait I'étraysnoe pouvons facilement le savoir. Ce que nous
disons aujourd’hui de notre adaptabilité est sipgtlelans cette simplicité, semble bien servir ceux
qui recoivent cette parole avec optimisme et yambila réalité est pourtant bien plus complexe,
nous l'avons vu. Notre stratégie de croyance megendant pas un gage de stupidité, bien au
contraire, car comme le dit Paul Valéry,Ce qui est simple est faux. Ce qui est compl&gié
inutilisable ». (P Valéry, 2002). Elle nous permet simplement eledre fonctionnel ce qui est
compliqué en le simplifiant, méme si cela est fahwus pensons que ce travail, par son effet
révélateur, et par les suites qu'il pourra coneafiermettra l'instauration d'une nouvelle simggici
plus proche de la vérité, et bénéfique pour la @egon de notre profession.
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ANNEXES

Annexe 1:

Tableau récapitulatif de la répartition des vét@res dans les diverses branches du métier (Source,
annuaire ROY).

1989 | 1993 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

praticiens 7269 | 9300 | 10963 | 11220 | 11676 | 12113 | 12477 | 12485 | 12697 | 13058 | 13276 | 13449 | 14400 | 14140
public 1289 | 1536| 1947 | 2036 | 2150 2216| 2196 | 2182 | 2196 | 2157 | 2153 | 2173 2198 | 2214
privé 645 963 | 1456 | 1477 | 1500 | 1583 | 1538 | 1571 | 1618 | 1606 | 1590 | 1564 1612 | 1764

total activité 9203 | 11799 | 14366 | 14851 | 15326 | 15827 | 16210 | 16238 | 16511 | 16821 | 17019 | 17186 | 18210 | 18118

praticiens 79,0% | 78,8% | 76,3% | 75,6% | 76,2% | 76,5% | 77,0% | 76,9% | 76,9% | 77,6% | 78,0% | 78,3% | 79,1% | 78,0%
public 14,0% | 13,0% | 13,6% | 13,7% | 14,0% | 14,0% | 13,5% | 13,4% | 13,3% | 12,8% | 12,7% | 12,6% | 12,1% | 12,2%
privé 7,0%| 82%|10,1%| 9,9% | 9,8% | 10,0%| 95%| 9,7%| 98%| 95%| 9,3%| 9,1% 8,9% | 9,7%

non praticiens | 21,0% | 21,2% | 23,7% | 23,7% | 23,8% | 24,0% | 23,0% | 23,1% | 23,1% | 22,4% | 22,0% | 21,7% | 20,9% | 22,0%

Les pourcentages de non-praticiens correspondemniétarinaires recensés par I'annuaire ROY. ||
y a donc entre 21 % et 24 % de non-praticiens. Tesigétérinaires n’exercant pas en clinique ne
sont pas recensés. On peut donc estimer que lartipréelle avoisine les 25 %.

Annexe 2:

Liens internet utiles vers les programmes de prema@née de CPGE BCPST. Nous n'affichons
pas ces derniers sur ce manuscrit pour des raikopkace.

Mathématiques http://externat.bcpstveto.free.fr/PgOff/Mathgid.

Physique et chimie de premiere anné#p://externat.bcpstveto.free.fr/PgOff/PC1.pdf

Physique et chimie de seconde anniip://externat.bcpstveto.free.fr/PgOff/PC2.pdf

Sciences de la vie et de la tertgtp://externat.bcpstveto.free.fr/PgOff/SVT.pdf

Informatique: http://externat.bcpstveto.free.fr/PgOff/Info.pdf

Lien officiel du service des concourkttp://www.concours-agro-veto.net/spip.php?arti¢e3
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LA FORCE D'ADAPTATION PROFESSIONNELLE
DU VETERINAIRE: IMAGES ET REALITES

BERGEMER Jean-Etienne

Résumé

Selon le discours fréquent qui circule dans lagssibn, le vétérinaire se voit lui-méme comme un
professionnel fort adaptable. Il se pense capahbiérahter de nombreux domaines professionnels,
méme peu familiers, en vertu d’'une adaptabilité Ilguviendrait de sa formation a la démarche
clinique. En étudiant les connaissances actuellebaglaptation et la créativité, puis en les mutta
en rapport avec la démarche clinique, nous avonstr@ue cette derniere semble insuffisante
pour expliquer I'éventuelle adaptabilité du vétainr. Nous avons pu proposer bien d'autres
hypothéses, dépassant de loin la démarche clinfgete multiplicité a montré I'absence actuelle
de preuves objectives confirmant le discours comn@lgla remet en question I'adaptabilité elle-
méme, car aucune de ses origines n’est averée.

Il s’agit donc d’'une croyance. Or méme si elle festsse, cette derniére peut avoir une fonction
bénéfique pour le vétérinaire. Selon la théorieégdlie de la rationalité (Boudon, 2007), on peut
comprendre cette croyance comme un choix de I'astecial (le vétérinaire tenant le discours). En
effet, cette derniere renforcerait I'estime de des représentants de la communauté, et pourrait les
orienter vers des choix visant a développer leaptabilité, la rendant possible voire inévitable,
puisque liée a ce qui fait d’eux des vétérinairesdémarche clinique. Le discours commun prend
alors des airs de prophétie auto-réalisatricecrbgance et I'environnement qui la conforte seraien
les piliers de l'adaptabilité. La part personndltdoisir de croire) indique que l'adaptabilité ne
serait pas universelle, mais variable selon leg/idids. Ces réflexions ouvrent sur de nombreuses
possibilités d’étude concernant I'adaptabilité le@les vétérinaires, et sur 'amélioration de leur
formation dans ce sens.
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THE VETERINARIAN'S PROFESIONNAL
ADAPTABILITY : BELIEFS AND REALITY

BERGEMER Jean-Etienne

Summary

According to the common discourse that circulatethe profession, the veterinarian sees himself
as a strong adaptable professional. He thinks Hiro@pable of facing many professional fields,
even unfamiliar ones, thanks to an adaptability tane to him from his training in the clinical
method. By studying the current knowledge on adegptaand creativity, and then linking it with

the clinical approach, we showed that the lattenseinsufficient to explain the possible
adaptability of the veterinarian. We could offernpather assumptions, far exceeding the field of
clinics. This variety showed the current lack ofemtive evidence confirming the common
discourse. This calls into question the adaptatiself, because none of its origins is proved.

It is therefore only a belief. But even false,ahchave a beneficial function to the veterinarian.
According to the general theory of rationality (B, 2007), we can understand this belief as a
choice of the social actor (the vet holding theegipg. Indeed, believing would enhance the self-
esteem of community representatives, and couldegineim to choose to develop their adaptability,
making it appear possible even inevitable, sincelinked to what makes them veterinarians: the
clinical method. Under these lights, common disseuurns out as a self-fulfilling prophecy. The
belief and the environment would be the two pillatgéch enhance adaptability. Personal concerns
(choose to believe) importance indicates that adblgtly is not universal, but varies with
individuals. These reflections open to many studreshe actual veterinarian’s adaptability, and to
teaching improvement opportunities in vet schools.
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